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Vazeni ¢tenari,
pravé drzite v ruce Analyzu ¢eského primyslu 2021/Q3, kterd mapuje situaci naseho
nejvyznamnéjsiho sektoru ekonomiky v roce 2021 a predikuje jeho vyvoj pro pfisti obdobi.

Tentokrat jsme s fediteli ¢eskych vyrobnich primyslovych firem diskutovali o vlivech,
které aktudlné plsobi na ¢esky primysl, a se kterymi se museji vyrovnat, aby fidili své
firmy dobre a obstali ve svétové konkurenci. V zasadé |ze Fict, ze jedinou jistotou, kterou
v soucasné dobé cesti primyslnici maji, je skute¢nost, Ze na pracovnim trhu chybégji
kvalifikovani pracovnici.

Jak se vyvijela v krizové dobé produktivita prace a jaky vztah ma ke mzdam v Ceském
pramyslu? Covid-19 zcela uréité priskrtil raketovy rast platd, ktery v minulych letech
vyrazné prevySoval rlst produktivity prace. Podafilo se vSak firmam zefektivnit svou
vyrobu natolik, aby se tento rozdil podafilo srovnat?

Na Ceskou republiku se vali tzv. zelend politika a pro eské podniky to m(ize znamenat
impuls ke zméné. Zcela urcité to bude nova povinnost a parametr, se kterym budou
muset pracovat. Je tedy nacase se zamyslet, do jaké miry je ceska primyslova vyroba
energeticky narocna a zda nejde nékde smysluplné optimalizovat a uSetfit na stale
rostoucich nakladech na energie. Sice jsou stale jesté relativné nizké oproti nasim
evropskym sousedUlm a feditelé jsou aktualné zaméstnani urgentnéjSimi starostmi, ale
vSichni vime, Ze tato situace nebude trvat vécné a ze je lepsi se na ni v€as pfipravit.

Analyzu pro vas pfipravilo Narodni centrum Primyslu 4.0 ve spolupraci se svymi partnery.

Barometr c¢eského primyslu je zpracovan na zakladé udaji ziskanych z 263
uskutecnénych osobnich a telefonickych interview realizovanych s kliCovymi predstaviteli
vybranych spoleé¢nosti ¢eského primyslu. Kritériem vybéru analyzovanych segment(
byl jejich podil na ceském hrubém domacim produktu a exportu a na zapojeni do
novych technologickych trend( (tj. segment strojirenského, leteckého a automobilového
pramyslu, tézky primysl, hutnictvi a slévarenstvi, lehky a elektrotechnicky primysl,
chemicky a textilni primysl, zpracovani a povrchova Uprava materiall). Pro ucely této
analyzy budeme v dal$im textu pouzivat zkracené ,cesky primysl“.

Data tykajici se vyvoje ceského prliimyslu jsou dokreslena nazory vyznamnych osobnosti
z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych feditel(l firem, ktefi se do
vyzkumu aktivné zapojili a poskytli nam data o vyvoji svych spolecnosti.

Podékovat bychom chtéli vSem predstavitelim pramyslovych firem, ktefi nam vénovali
svUj ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, déle vSem zastupcim
vlady, predstavitelim klic¢ovych svaz( a komor a osobnostem z akademického prostredi.
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VSem, ktefi nam v ramci vyzkumu odpovédéli na nasSe otazky a poskytli cenna vyjadreni
k této problematice.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry Research and Development
Narodni centrum Primyslu 4.0
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Vazené damy a panove,

prozivame obdobi, kdy nasi ekonomiku neblaze ovliviiuje pandemie Covid-19 a nas
pramysl prochdzi tézkou zkouskou v dlsledku pfijatych ochrannych opatfeni. Rad
bych se s vami podélil o pohled na stav naseho primyslu a také bych chtél upozornit
na otazky, které jsou zasadni pro smérovani ¢eského priimyslu v ramci jednotného
trhu Evropské unie. Velké téma je také investicni politika ¢eské vlady, inovace z novych
program0, podpora aplikovaného vyzkumu a také Green Deal a dopady pro Cesky
pramysl.

Vykon ekonomiky jako celku klesl v lonském roce o 58 %, v prvnim Ctvrtleti 2021
byl pokles 2,4 %, ve 2. Ctvrtleti 2021 jsme ale zaznamenali uz prvni, pomérné vyrazny
rist s odhadem 7,8 %. Primyslova produkce klesla v roce 2020 meziro¢né o 7,2 %,
predevsim vlivem propadu automobilového sektoru, v 1. Ctvrtleti roku 2021 jiz nastal
rist o 3,9 % a ve 2. ¢tvrtleti dokonce o0 28,1 %. V soucasnosti jiz prochazi nas primysl|
silnym ozivenim s meziro¢nim rlistem o 55,1 % v dubnu, 0 25,3 % v kvétnua o 11,4 %
v ¢ervnu.

Uvedena ¢éisla stale ovlivAuji restrikce kvdli pandemii a nasledné oziveni priimyslu
v lonském roce, coz mélo znacny vliv na statistickou (srovnavaci) zdkladnu. Mezimési¢né
se objem produkce zvysil jen 0 1,0 %. Ze stejného dlvodu, tj. nizké srovnavaci zakladny,
Ize ocekdvat vyssi rlisty jesté v ndsledujicim obdobi. Jednoznacné pozitivni zpravou
je fakt ze ¢esky pramysl muize i naddle odmazdvat ztraty z minulého roku. Tuzemska
primyslova vyroba byla také, a to pozitivné, ovlivnéna vyvojem v Némecku, kde
pramyslova vyroba v ¢ervnu meziroéné vzrostla o 5,1 %.

Cesky zpracovatelsky primysl vykazal v ervnu meziroéni riist, sezénné a kalendainé
ocistény, o 13,1 %, tentokrat vsak nebyl tazen automobilovym primyslem, ktery rostl
,jen” 07,0 %. Nejlépe se dafilo napfiklad chemickému pramyslu, vyrobé zakladnich kovd,
hutnimu zpracovani, slévarenstvi, vyrobé kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd,
kromé strojl a zafizeni a vyrobé elektrickych zafizeni.

Nové primyslové zakazky vykdazaly také vyrazné zvyseni, a to o 22,8 %, kdy trzby
vykdazaly odpovidajici rist o 15,6 %, kdyz zahrani¢ni trzby vzrostly o 12,8 % a trzby
z tuzemska o 19,5 %. Data za mésic Cerven zkompletovala udaje za 2. Ctvrtleti roku
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2021, kdy pramyslova produkce vzrostla meziroéné o 28,1 %. Trzby vzrostly za stejné
obdobi 0 33,9 % a nové primyslové zakazky o 48,0 %.

Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci je jasnou prioritou vlady, ktera od roku 2019
realizuje ambiciézni Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 s podtitulem Zemé
pro budoucnost, Czech Republic: The Country for the Future s podporou ze statniho
rozpoctu 6,1 mld. K¢. Realizujeme celou fadu dotacnich program( financovanych jak ze
statniho rozpoctu, tedy programy TREND, The Country for the Future, tak z Operac¢niho
programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, zkracené OP PIK.

Novou a zdasadni aktivitou je Narodni plan obnovy (NPO) financovany z RRF (Recovery
and Resilience Facility). Prostfednictvim NPO se podpofi rychly investi¢ni restart
zaméfenim na kratkodobé investice, jejichz dopad se projevi pomérné rychle. Ceska
republika bude mit k dispozici cca 200 mld. K& mozné jsou i puljcky az do vyse
405 mild. K¢.

V oblasti energetiky je pfed nami aktualné pomérné rozsahla transformace, vzhledem
k tomu, Ze jsme se jako CR prihlasili k pfispévku dosazeni klimatické neutrality EU
do roku 2050. To samoziejmé neni vyzva jen pro energeticky sektor, ale i pro celou
ekonomiku CR. V&fim v$ak, e pokud se ndm tato transformace Gspé&sné podafi, bude
nase ekonomika jesté silngjsi a vyrobky konkurenceschopnéjsi. Na tuto pfeménu se
snazime alokovat maximum vefejnych prostfedk( vcetné financi evropskych. Jednd
se predev§im o Modernizaéni fond, relativné velkd ¢ést prostfedk( bude také v NPO.
Strukturalné postizené kraje maji dale moznost vyuzit Fond spravedlivé transformace
a v budoucnu bude mozné Cerpat prostredky i ze Socialné klimatického fondu, jeho
navrh uz rovnéz zverejnila Evropska komise. A béhem léta jsem na urovni Rady EU
podnikl s partnery ze zemi Visegradské ¢tyrky kroky k tomu, aby byly nastaveny vhodné
podminky pro investice také do jadernych zdrojd, protoze ty budou naprosto nezbytné
pro naplnéni naseho cile klimatické neutrality.

Cekaji nas vyzvy, které, pevné vé&fim, jsme schopni zvladnout. Jako priimysl totiz méme
potencial a schopnosti zvysit konkurenceschopnost &eskych firem a nezavislost CR.
VlIada ucini vsSe, co je v jejich silach, aby firmam vytvorila co nejlepsi podminky.

Karel Havlicek
vicepremiér a ministr primyslu, obchodu a dopravy CR
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Nadéjné vyhlidky ¢eského pramyslu?

Ze statistiky ristu ¢eského HDP které ve druhém kvartadlu 2021 ukazuje meziroéni
rist o 7,8 % by se mohlo zdat, Ze ekonomika tazend primyslem zazivad necekanou
konjunkturu. Primyslu se podafilo dosdhnout zhruba predkrizovych hodnot produkce
a podniky vykazovaly lepSici se vysledky i v oblasti zisk(l ¢i zakazek. Zda se, Ze ¢esky
primysl se z koronavirové krize oklepal rychleji nez z krizi pfedchozich, otdzkou vsak je,
jak dlouho tento stav setrva, a jak vérné rizova Cisla statistik realitu ¢eského primyslu
zobrazuiji.

Zadny strom neroste az do nebe a bariéry ristu dnes pocituji téméF vdechny Ceské
pramyslové firmy, které prvni dvé viny pandemie ve zdravi prezily: chybi fada komponent(
nezbytnych pro vyrobu technologicky pokrocilejSich vyrobkl, ceny nedostatkového
materidlu skokové rostou, Uzkym hrdlem zUstavd globdlni doprava. Vyrobni ndklady
zacal navic zvySovat i rlist ceny energii, ktery je, zda se, teprve na svém zacatku.

Dobrou zprdvou je, ze v ceském priimyslovém sektoru prevazuje optimisticka nalada.
Témér dvé tretiny firem, které v kvétnu oslovil Svaz primyslu a dopravy uvadi, Ze
ve druhém pololeti 2021 ¢ekaji vétsi objem zakdazek nez v roce 2020, rist vyssinez 10 %
pak ¢eka zhruba tretina podnik(. Jakkoli v§ak tato data vypadaji pozitivné, dosahnout
objemu zakazek predkrizového roku 2019 ocekava necelych 60 % z nich.

Podafi se ¢eskym primyslovym podnikim vyuzit sou¢asné bezprecedentni situace
na globalnich trzich a posunout se vys na Zebficku svétovych vyrobcl? Je zjevné, zZe
i nadale budou jejich rozvoj ovlivhovat vnéjsi vlivy jako jsou vladni protipandemicka
opatreni, dekarbonizace, demografické zmény ovliviujici pracovni silu a fada dalSich.
Rozhodujici v§ak budou inovace, presnéji schopnost firem do inovaci investovat a jejich
potencial pIné vyuzit.

Otazka smérovani investic je obtizna v kazdé dobé a v té soucasné, nepredvidatelné,
dvojnasob. Podle posledniho priizkumu SP CR planuje v letodnim roce do vyzkumu
a vyvoje — zakladniho kamene kazdé inovace - investovat 72 % oslovenych firem. Do
vyzkumu a vyvoje budou investovat vyrobci strojd, firmy z automobilového a chemického
pramyslu i vyzkumné organizace. Desetina podnikd do vyzkumu a vyvoje investuje vice
nez 10 % svych trzeb.
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Aby se Ceska republika stala zemi pro budoucnost — Country for the Future — soukromé
investice do vyzkumu a vyvoje zdaleka nestaci. Prostredi, které vlady jednotlivych
statl vytvareji prostfednictvim pfimé i nepfimé podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci je
totiz stejné konkurencni jako globalni obchod. A tady vyhlidky ¢eského prlimyslu prilis
nadéjné nejsou. V oblasti investic do vyzkumu a vyvoje se s necelymi 2 % HDP (2019)
Ceska republika fadi pfi nejlep$im mezi primér EU, a piestoze vlada dlouhodobé hovofi
o nutnosti podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci, zabranit snizeni objemu financi pro tuto
oblast v navrhu statniho rozpoctu na pristi rok se podafrilo az po dlouhych jednanich.

Paralela se sportem je zjevna: o cilovém poradi nerozhoduje jenom sportovec, ale cely
realizagni tym, tréninkové podminky a véestranna podpora. Ceské priimyslové podniky
maji skvélou kondici i odhodlani zvitézit. Je na vladé a statu, na jakou startovni pozici je
svoji podporou postavi.

Eduard Palisek

Clen predstavenstva Narodniho centra Priimyslu 4.0
Clen predstavenstva SP CR a &len RVVI

Generélni feditel Siemens Ceska republika
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Vazeni pratelé,

je tojiz druhy rok, co v Narodnim centru Primyslu 4.0 pfipravujeme pravidelné a rozsahlé
prazkumy mezi lidry ¢eského primyslu a akademie. Velmi si vazim ochoty nasich
nejenom primyslovych a akademickych partnerd s nami sdilet své nazory a myslenky:,
pravé diky nazorim lidi, ktefi Ceskou republiku posouvaji kupfedu, jsme schopni mapovat
readlnou situaci v ¢eském hospodarstvi. S odstupem ¢asu mizeme N konstatovat, ze
nase prlzkumy odrazi relevantné naladu v ¢eském businessu a prezentované vyhledy
se jevi jako velmi presné. Mozna pravé diky témto skuteCnostem Ceska média nase
data vyuzivaji jako relevantni zdroj informaci a dat pro své ¢lanky o prdmysiu.

Dulezitou souc¢asti prizkumu — Analyza ¢eského prlimyslu, kterou publikujeme étvrtletné,
je navazujici diskusni pofad Barometr ¢eského priimyslu a Narodni priimyslovy summit.
Na téchto navazujicich online Ci offline setkanich mame unikatni moznost komentovat
data za Ucasti lidr( primyslu, akademie a statu. Jejich nazor je pro nas velmi dllezitya
pravé spoluprdce téchto tfi segmentd je zasadni pro to, aby ¢eské hospodarstvi bylo
konkurenceschopné i v obdobi probihajiciho obrovského technologického rozvoje. Mam
stale ale pocit, Ze zatimco si na diskuzich vSichni notujeme a hovofime o spolupraci,
tak po opusténi téchto diskuzi se vSechny tfi segmenty vrati do svych zabéhlych
koleji, které jsou o spolupraci jen vyjimecné. Na tomto misté bych rad zminil pfiklad
zdarilé spolupréce, kterd ma potencidl jak pro primysl, tak pro akademii a kterou jsme
prezentovali némeckému prezidentovi Franku-Walteru Steinmeierovi v centru RICAIP,
kam jsme pozvali i zastupce primyslu a predvedli robotickou aplikaci doplnénou
o udrzbu v rozsifené realité propojenou pomoci privatni 5G sité. Toto feSeni pak vyuziva
ve své vyrobé i nas nejvétsi vyrobce automobil(i.

Bylo by skvélé, kdybychom nejenom popsanymi aktivitami Narodniho centra Primyslu
4.0 prispéli k tomu, aby priimysl|, akademie a stat spolu vice komunikovali, navzajem se
inspirovali a intenzivné spolupracovali na rozvoji Ceského hospodarstvi. Chtéli bychom,
aby zmizely stereotypy vnimani, ze Grednik nevi o praxi nic a jen prerozdéluje nesmysiné
dotace, ze priimysinik se Zene jen za ziskem a nic kolem ho nezajima nebo Ze akademik
jen bada a zkouma a zajimaiji ho pouze vydané ¢lanky a akademické tituly, nez prakticky
dopad jeho vyzkumu. Ve vS§ech tfech segmentech je totiz obrovské mnozstvi lidi, ktefi se
totalné vymykaji témto stereotyplm. Spolupracuji, vytvari spoleéné projekty a navzajem
se inspiruji. Je proto dulezité, aby lidfi primyslu, akademie a statu témto lidem spole¢né
vytvorili prostredi, které je bude motivovat, a ne je odrazovat.

Jaroslav Liskovec
feditel Narodniho centra Primyslu 4.0
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Tlaky na ¢esky primysl strana 11

Ceské priimyslové firmy se ocitaji v pomysinych klestich. Nejvice je trapi maléd dostupnost skoro
vSech materidld a komodit, a z toho vyplyvajici nékolikandsobny rist jejich cen. Jejich odbératelé vsak
s Upravou obchodnich podminek malokdy souhlasi. Nejvice volatilni a tézko predikovatelné jsou pro
firmy Ihaty dodévek, vyvoj objemu zakéazek a vyse nakladd.

Dodavatelsko—odbeératelské retézce a pracovni
kapital strana 20

Aktualné maji problémy s logistikou tfi pétiny firem (57 %). Situaci se snazi resit nalezenim jiného
dodavatele, pouzitim jiného materidlu nebo Upravou vyrobniho postupu. Zakazky jesté plné odmitat
nemuseji. Vétsina firem (69 %) nemd v soucasné dobé optimalni Uroven vyrobniho kapitalu, ¢tvrtina
(23 %) dlouhodobé. Problémem je jak vyroba na sklad, tak nedostatek cash-flow.

Potreba navyseni lidskych kapacit a jejich
nedostatek strana 32

Vétsina firem (64 %) planuje zvysovat pocet svych zaméstnancl. V prdméru by rady navysily své stavy
0 8 %. ZvySovat mzdy bude vétsina firem (87 %), zaméstnanci dostanou pfiddno v priméru o 4,1 %.
Stejnou mzdu jako loni svym zaméstnancim vyplati desetina (13 %) firem.

Vyvoj mezd vs. rist produktivity prace strana 46

NavySovat mzdy bude vétina firem (87 %), a to v priiméru o 4,1 %. Ctvrtina firem (23 %) pro letosek
nepredpoklada zvyseni produktivity prace. Jsou to zejména malé a stfedni podniky (potvrzuje 28 %
reditel(). Na zvyseni tohoto klicového parametru se tési 71 % firem, v primeéru o 4,8 %. Primérny
planovany rGst mzdovych nakladi (3,57 %) stéle prevysuje oCekdvané primérné zvyseni produktivity
prace (2,83 %).
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Digitalizace a automatizace rutinnich ¢innosti  strana 57

Digitalizace a automatizace rutinnich ¢innosti pfinasi firmdm mnoho vyhod. Zajimalo nas, jaky je
potencidl ve vyrobnich firméch, tj. do jaké miry feditelé vidi procesy (vyrobni i administrativni) ve své
firmé jako nahraditelné digitalnimi technologiemi. Zaroven jsme se ptali na motivaci firem pro jejich
zavedeni a pfipadné prekazky.

Snizeni energetické narocnosti ceského
pramyslu strana 70

Firmy se snazi snizovat energetickou naro¢nost své vyroby (potvrzuje 77 % feditell), v prdméru na
to vydaji 14 % svych provoznich investic. Nejvice z nich (31 %) pouziva ve své firemni energetické
infrastrukture aktivni energetické prvky. Velky podil firem, tj. 21 % pouzivd a 44 % planuje vyuZivat
technologie vyuzivajici OZE, jako fotovoltaické panely, solarni ohrevy.
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Tlaky na cesky prumysl
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Klicovy vliv
dostupnosti

a cen materiala
a komodit

Na firmy aktudlné pisobi mnoho vliv(, se kterymi se museji vyrovnat.
Covid-19 a globalni uzavieni/omezeni vyroby a dopravy doslova
zamichaly svétovym usporadanim. Dlsledky krize se ve velmi kratkém
Case projevily v preusporadani a nestabilité vétsiny parametr(, s nimiz
jsou ceské vyrobni firmy zvyklé operovat. Zménilo se chovani firem,
dodavatell, odbératel( i konecnych spotrebitell. Alespon jednu jistotu
vSak reditelé ceskych vyrobnich primyslovych firem maji — na trhu
nejsou kvalitni pracovnici.

Zasadni vlivy, se kterymi se v soucasné dobé musi ¢esky primysl
poprat, jsou predevsim zvysujici se ceny vstupu. Ty se dnes méni velmi
dynamicky. Rostouci ceny material( a komponent( jsou jeden problém.
Neméné zavazny je vsSak jejich nedostatek na trhu ¢i prodluzujici
se doba doddvek, ktera ohroZuje realizaci nasmlouvanych projektu.
Navzdory pandemii a s ni spojenym ocekavanim dostatku pracovnik(
bohuzel nadale trva nedostatek kvalifikované pracovni sily. To se proti
obdobi ,pred covidem" viibec nezménilo.

Jifi Kabelka
majitel, DEL, a.s. a pfedseda predstavenstva NCP 4.0

Primysl ovliviiuje nékolik kratkodobych a dlouhodobych faktord. Mezi
vyznamné kratkodobé faktory patfi citelné naruseni dodavatelskych
retézcu, které se projevuje nedostatkem nékterych materiald a dild, resp.
vyraznym rdstem jejich cen. Dal$im aktudlnim problémem je znovu se
vracejici problém nedostatku pracovnich sil. Mezi zasadni dlouhodobé
faktory patii automatizace a digitalizace, oba trendy se stale vyraznéji
projevuji prakticky ve vsech odvétvich pramysiu.

David Marek
hlavni ekonom, Deloitte Advisory, s.r.o.

Pandemie ukazala, Ze Evropa ztratila sobéstacnost v mnoha strategicky
ddlezitych oblastech. Dobrym prikladem je vyroba ochrannych
prostredkd nebo Cipu. Uréité by proto stalo za to premyslet, jak alespon
v nékterych oblastech tuto suverenitu ziskat zpét a nebyt zavisly na
dodavkdch z druhého konce svéta.

Radek Spicar
viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR
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Cesky primysl je se svoji strukturou, ve které vyznamnou ¢dst zaujimaji
subdodavky, vystaven vlivim, s nimiZ se v sou¢asné dobé vyporadavaji
globalni trhy i zdkaznici ¢eskych primyslovych firem. Jedna se
predevsim o extrémné rychlé zmény v poptavce, nedostatek a rostouci
ceny komponenti a materidlu a obtizné dlouhodobéjsi planovani.
Zatimco Ceské prumyslové podniky nemohou ovlivnit faktory jako je
cena materialu a komponentt, pomoci rychlé implementace digitalnich
feseni mohou zvysit svoji flexibilitu a schopnost inovovat a zvysit tak
i v souc¢asnych bourlivych dobach svou konkurenceschopnost.

Eduard Palisek
generalni feditel Siemens Ceska republika,
&len predstavenstva SP CR a &len RVVI

V prvé radé dochazi k pomérné znacnym technologickym zménam,
které jsou stimulovany zménou legislativy EU (zejména Zelené
dohody) a ndrodnich statd. Konkrétnimi tématy jsou napfiklad otdzky
monitoringu uhlikové stopy na drovni jednotlivych firem, vcetné
emisi C0O? podil energie z obnovitelnych zdrojd, zacinaji byt kladeny
poZadavky i na audity pro tyto oblasti. Kazda firma by se idealné
jiz nyni méla pripravovat na sledovani a vykazovani uhlikové stopy
u svych vyrobkd, promyslet ziskavani energie z obnovitelnych zdroju
atd. U automobilového primyslu s vyvojem smérem k e-mobilité,
respektive k novym alternativnim zdrojim energie a utlumovanim
vyvoje klasickych spalovacich motor( dochazi ke zméné poZadavku
finalisti na subdodavatele, coZ je moZno vnimat jako nevétsi aktudini
dlouhodoby vliv na vyznamnou c¢dst Ceského prumyslu. Nadchazi
obdobi zna¢nych technologickych zmén a zmén v energetice.

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar

Verejna sféra mize ¢eskym firmam pomoci tim, Ze pfiprava a zavadéni
novych ,zelenych” regulaci bude transparentni, véas a srozumitelné
komunikovana tak, aby firmy mély dostatek Casu se adekvatné
pfipravit. Financni sektor miZe prispét pfipravou vhodné nastavenych
investi¢nich uvérovych produktipro financovani potrebnych zmén
a samozrejmé také kvalitnim poradenstvim véetné moznosti vyuzivani
réznych dotacnich schémat.

Pavel Kracmer
¢len predstavenstva, Ceska sporitelna, a.s.
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BohuZel aktudlné na cesky prumysl pusobi vlivy, které nas primysl
sdm o sobé nemuzZe nikterak ovlivnit. Kromé pandemie coronaviru ¢i
aktualni globalni bezpecnostni situace nebo politické nestability v fadé
oblasti je to postupné rozpadavani zakladniho principu trzni ekonomiky.
Vyrobky se musi z vile politické konstruovat tak, jak to sami vyrobci
zcela nechtéji, pricemZ takovéto vyrobky (resp. nékteré jejich vliastnosti)
nepreferuji a nechtéji svobodné nakupovat ani kupujici/uZivatelé, pokud
k tomu nejsou donuceni.

Petr Karasek
krizovy manazer a viceprezident Ceské asociace interim managementu

Vlivi zpomaleni ristu je hned nékolik — od nedostatku komponentu pres
sniZenou visibilitu projektt aZ po nedostatek kvalifikované pracovni sily.
Pokud se ukaze, ze vsechny tyto vlivy jsou jen do¢asné, Ize predpokladat
opétovné zvyseni dynamiky ristu. Avsak samotny rist primyslu nebude
tak vyrazny, jak se ocekavalo, a cesta zpét na predkrizova Cisla bude
jeste dlouha.

Martin Malo
Managing Director, Grafton Recruitment, s. r. 0.

Mnoho firem nabira po situaci z poslednich let novy dech. Je zde
prilezitost vyuzit statni podpory v podobé aktivity Narodniho planu
obnovy nebo dalsich finanénich program( na pomoc s digitalizaci.
Pozitivni vliv bude jisté znamenat pfichod nové generace siti 5G
a jejich vyuZiti v primyslu. Z negativnich vliva je urité stale patrny vliv
nedostatku komponent v dodavatelském retéezci.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions, a. s.

Kromé systémové transpozice smérem k nizkoemisnim vozidlim je
automobilovy primysl v roce 2021 zasadné ovliviiovdan nedostatkem
a rostouci cenou vstupnich material( a surovin v ¢ele s kritickou situaci
na trhu s polovodici. Nasledkem tohoto stavu jsou ¢astéjsi odvolavky
objednavek, omezovani smén Ci dokonce vynucené preruseni vyroby
v nékterych podnicich. Dodavatelské retézce jsou velmi napjaté
a rozkolisané, navrat k normadlu nelze v kratkodobém cCasovém
horizontu ocekavat. Vzhledem k tomu, Ze situace dopada na vSechny
svétové automobilky, ¢eské firmy nejsou vyjimkou. Jedinou moznosti,
jak Ize na danou situaci reagovat, je zvysit miru flexibility nejen pri

n ANALYZA GESKEHO PRUMYSLU 3/2021 @ NavaLy o UM



planovani vyroby, ale i v oblasti lidskych zdroju. Ddlezita je pravidelna
informovanost a budovani dlvéry mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.
V oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahi je klicové transparentni
jednani a budovani dlouhodobych smluvnich vazeb.

Zdenék Petzl
vykonny Feditel, Sdruzeni automobilového priimyslu CR (AutoSAP)

Stabilitu firem Svazu strojirenské technologie ohrozuje, kromé
covidu, obchodnich spori USA s Cinou a sankci EU viéi Rusku,
zejména transformace evropského automobilového primysiu
a energetické infrastruktury. EU se rozhodla byt svétovym leaderem
v pfechodu k bezemisni ekonomice. Jedna se zejména o energetiku
a o elektromobilitu. Nékteri evropsti automobilovi vyrobci pojali tuto
situaci jako novou prilezitost pro budouci ovladnuti trhu a rozhodli se
masivné investovat do vyvoje elektromobill. Tento dnes jiZ nevratny
proces je vSak provdazen napf. rdstem cen novych automobill
a nejistotou mnoha vyrobcl komponent pro autoprimysl ohledné
budoucnosti. Dusledkem je pokles poptavky po investicnim zboZi
véetné obrabécich stroju. Podle mého nézoru jednostranna orientace
na vyluéné bateriovou e-mobilitu nezohlednuje jeji komplexni dopady.
Prakticky se vibec neanalyzuji jeji rizika ani dopady obrovské investiéni
naroc¢nosti budovani a provozu bateriové infrastruktury. Bylo by proto
chybou, kdyby vedla k unahlené likvidaci vyrobni, subdodavkové
a vyzkumné zakladny spalovacich agregatu.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie

Je evidentni, Ze zdsadni vliv ma v soucasnosti na ¢esky primysl
nedostatek pracovnich sil a hlavné nedostatek materialovych
vstupl a zdraZeni surovin. Nedostatecné mnoZstvi kvalifikovanych
pracovniky je jiz ¢eskym evergreenem, ktery bohuZel nepolevuje. Zde
bych rad apeloval na digitalizaci vyroby a jeji automatizaci ve spojeni
se vzdéldvanim pracovnikd. U surovin se jednd o komplikovanéjsi
problematiku. SeSlo se zde spolecné s kovidem vice udalosti, které
narusily funkénost dodavatelsko-odbératelskych retézcu. Cestou ven je
pravdépodobné pouze absolutni obnoveni produkcnich kapacit.

Radomir Zbozinek
feditel, Intemac Solutions, s.r.o.
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Firmy se ocitaji Nejvice feditele trapi mald dostupnost skoro vSech materidlQ
v pomysinych a komodit a jejich ceny (7,9 a 7,8 bodl na skéale 0 az 10), a na
klestich druhé strané tvrdé podminky u odbératel( (7,1 bodl). Ocitaji se tak

v pomyslinych klestich.

Rist cen oceli a lodni dopravy spolu s nedostatkem Cipu a jinych
komodit (plasty, guma, papir, ..) jsou hlavnimi prekdazkami pro nds
uspesny business. Posilujici koruna je pak jenom dochucenim tohoto
témér smrticiho koktejlu, ktery je nam v poslednich dvou kvartalech
podavan. Ocitli jsme se na trhu, jenZ Ize nazvat trhem dodavateld.
Ti si dnes ,diktuji“. Tézi z omezeni kapacit, kde tato omezeni byla
realizovana pod rouskou koronavirové krize a byla stédre dotovana
z verejnych penéz. Nebude dlouho trvat a dariovy poplatnik to zaplati
jesté jednou. Poprvé to bylo z jeho dani a podruhé to bude ve formé
inflace koncovych cen. Primyslové leti nahoru ted” a spotrebitelské
budou vbrzku nasledovat.

Jifi Vystréil
feditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Pro nas je problémem predevsim dramaticky rist ceny oceli a elektrické
energie a problém s doddvkami nékterych materialu.

Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group, s. r. 0.

Vladni podpora Za nejméné dulezité pro chod své firmy naopak feditelé pokladaji
firmam pfilis vladni podpory (1,9 bodu) a dotacni programy, jak evropské, tak
nepomaha narodni a krajské (2,1 bodu). Ani zahrani¢ni politické vztahy je aktualné
prili§ netrdpi (viz. graf) a jejich kazdodennim tématem k feseni jsou

obchodni podminky na svétovych trzich.

Vysledky této otazky jen potvrzuji, Ze jedinou pojistkou a zarukou
prosperity podniki v malé oteviené ekonomice je produkce, kterd je
svym charakterem co nejméné nezavisla na vnéjsich vlivech, tj. s co
nejvyssi pridanou hodnotou, stupném finality, vysokou prodejnosti
a mirou flexibility. Ani sebelepsi statni podpora nemuze v globdlni trzni
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ekonomice nahradit kvalitu produktu a navic je vZdy zatiZzena rizikem, Ze
se kvdli pokriveni trhu situace jesté zhorsi.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry and Development,
Narodni Centrum priimyslu 4.0

Ktery z vlivii aktualné pasobicich na primysl
pokladate pro chod vasi firmy za nejdulezitéjsi?

10

Dostatek materialG, komodit,
vyrobk

0
Cenovy vyvoj materidld, komodit, m Zahraniéni politika CR/EU

Omezeni souvisejici s Covid-19

vyrobk( (vztahy s Ruskem, VB, Cinou)

Podminky u odbératelli
(cena, termin, objem)

Vyvoj logistickych fetézci .y
(véasnost dodani) 2,7 Cena kapitdlu (WACC)

Zelend politika EU

- Dotacni program
Nedostatek pracovnich sil l 2,1 (krajské,pnérgodnl’,yevropské)
Vyvoj kurzu koruny a jeho volatilita l 1,9 E/ézti)r\j/?dl-qupﬁggjramy)

Soucasna situace na trhu vykazuje bezprecedentni narlst objemu
zakazek. V kombinaci s kritickou situaci v dodavatelskych retézcich
a narustem cen surovin (méd, ocel) se jednd o velmi naro¢ny mix
vyZadujici krizové fizeni a mikromanagement.

Vladan Hlavaé
Managing Director M.L.S. Holice, spol. sr. o.

Zasadnim vlivem je nedostatek ¢i nedostupnost surovin — obecné
vstupniho materidlu nasich zdkaznikd. Tim nemyslim konkrétni zboZi,
napr. ¢ipy v automobilovém prumyslu, ale nestabilni dodavky riznych
vstupnich materiali — nedostupnost vhodnych polotovard, nedostate¢né
objemy doddvek, pochybna kvalita vstupl i pres jejich vysokou cenu
apod. Druhym zdsadnim problémem je nedostatek personalu. A to jak
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délnickych profesi, kde neni vyZadovana vysoka odbornost a kvalifikace,
tak i technickych odbornikd, kteri zajistuji bezpecny chod vyroby.

Lukas Novak
obchodné-technicky reditel, EMUGE-
FRANKEN servisni centrum, s. r. 0.

Nejvice volatilni Protoze fiditelnost procesu je klicova pro uspésny chod kazdé firmy,
je vyvoj zakazek, ptali jsme se feditell, ktery aspekt jejich ekonomické Cinnosti je
nakladi a |hl°lty aktualné nejvice volatilni. V soucasné dobé firmam nejvice starosti
od dodavatelu zpUsobuije nejistota, do kdy jim mohou jejich obchodni partnefi dodat
potfebny material a/nebo komodity, které potfebuji k vyrobé svych
produktd. Velmi volatilni je aktudlné i vyvoj objemu zakdazek a kvdli
fluktuujicim cenam je problematické zkalkulovat i to, za jaké naklady

v daném obdobi bude firma schopna vyrobit své produkty.

Aktudlné se potykdme s extrémni volatilitou (vétSinou poklesem)
odvoldvek nasich zakaznik( zplsobenou nedostatkem dilli, a tedy
nemoznosti kompletace vozd.

René Hilscher
generalni reditel, Cromodora Wheels, s. 1. 0.

Nejvice nds momentalné ovliviuje fluktuace odvolavek od nasich
zakaznikd, ktera je navdzana na polovodicovou krizi.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility

Nejvice volatilni je vyvoj ndkladd, a to z hlediska moZnosti poskytnout
zakaznikovi dlouhodobé stabilni cenu bez rizika, Ze se jakékoli naklady
zvednou, a zakazky se tak stanou ztratovymi.

Pavel Sobotka
reditel spolecnosti, Frentech Aerospace, s. . 0.

Prudce ndam stoupaji ndklady, a to hlavné kvuli propadu produktivity
prace z divodu lockdownu a propadu fabrik.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s.r. 0.
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Jaky parametr je pri planovani vasi ekonomické
aktivity aktualné nejvice volatilni?

10 10

Dodaci Ihity od dodavatell

Vyvoj zakédzek (primérny objem od
jednotlivych zakaznika)

o
w
~N

Vyvoj naklad

Kurz koruny

Z vybranych faktor( jsou nejvice volatilni lidské kapacity. Zajem ¢eskych
ob¢anl pracovat v tézkém primyslu je minimalni. Pro zahrani¢ni
pracovniky, ktefi zajem mayji, jsou bohuZel ze strany statu stale restriktivni
podminky, napf. vizova povinnost (u ukrajinskych zaméstnancd nutnost
vracet se po tfrech mésicich prdce zpét na Ukrajinu).

Jan Kocévara
Clen predstavenstva, KOVOSVIT MAS Foundry

Nejvétsi potize nam ¢ini lidské kapacity, zejména z hlediska jejich
kvality. Promita se sem také omezeni pristupu zahrani¢nich pracovniki
na Cesky trh prace v disledku opatreni souvisejicich s Covid-19.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva/spravni strany, Slovacké strojirny, a. s.

Dodaci Ih(ty dodavatelt se enormné prodluZuji a stava se jiz pravidlem,
Ze je dodaci termin nékolikrat prodlouzen. U kritickych dili se snazime
s nasimi zakazniky spolecné najit feseni, aby nebyly ohroZeny terminy
doddvek nasich automatickych stroju a linek.

Jaroslav Franc
project manager, LUX spol., s. . 0.
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Dodavatelsko-
odberatelske retezce
a pracovni kapital
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NaruSené dodavatelsko-odbératelské retézce s sebou prinaseji
i problém s logistikou. Nejista situace v pristich dodavkach surovin
a materidll je naprosto klicova. Nedostatek Zene ceny nahoru, firmy
nakupuji do zasoby, coz cenovou spiralu jesté vice Zzene nahoru.
V soucasné dobé tyto obtize potvrzuje 57 % feditelll vyrobnich
pramyslovych firem, pficemz tretina (29 %) povazuje tyto problémy za
zasadni.

Vzhledem k vysoké mife specializace firem v globalni ekonomice je
naruseni dodavatelskych rfetézci vaZnym problémem, ktery je mozné
zmirnit zménou fizeni zasob, vétsi diverzifikaci dodavateld, pripadné
vertikalni integraci v ramci vyrobnich retézce.

David Marek
hlavni ekonom, Deloitte Advisory, s.r.o.

V soucasné situaci je velmi tézké planovat dodavky a vyrobu. Je naro¢né
se jakkoli pripravit na dalsi vyvoj. Ten, kdo investoval do predzasobeni,
ma momentalné velkou konkurencni vyhodu. Kratkodobé je nemozné
byt v CR méné zévisly na okolnich trzich. Af uz se to tykd dovozu
surovin a materiald, tak i odbytu. Predzasobeni a financni zajisténi
je velmi individudlni zalezitosti, nicméné v pfipadé dlouhodobéjsiho
trvani soucasné situace je asi maloktera firma schopna témto vlivim
odolavat.

Rostislav Svoboda
jednatel, Lenze, s. r. 0.

Ceny kontejnerové lodni prepravy narostly v posledni dobé
nékolikanasobné. Situace ma vliv na cenu veskerého zbozi dovazeného
do Evropy, tedy i na cenu material( a komponentd. Firmy se zatim
vétsinou snazi nepromitat tyto zvysené naklady do cen zbozi a dodavek
a Véri, Ze se situaci podari v brzké dobé vyresit. Jak ale vidime, cenové
tlaky v dohledné dobé neopadnou. Césteénym fesenim, k némuz uz
fada firem pristoupila, je hledani dodavatel( v regionech, kde firmy
pusobi. Velkym problémem ale zlstadva nejistota. Firmy nevi, co bude
v mezinarodni prepravé platit treba za tyden nebo za mésic.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu prdmyslu a dopravy CR
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Reagovat na situaci Ize obecné pouze zvysenim odolnosti
dodavatelskych rfetézci zaloZené na Vvétsi mife flexibility
a predikovatelnosti moznych rizik. Na strané automobilek Ize ¢astecné
pracovat s trznimi preferencemi a toky potfebnych komponentd pro
vyrobu prfesmérovat do zakazniky preferovanych modell. Dodavatelské
firmy, které nejsou plné zavislé na automobilovém primysiu, se mohou
snazit hledat uplatnéni pro svou produkci mimo sektor automotive
a riziko tak rozlozit pomoci vice diverzifikovaného vyrobniho portfolia.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu CR (AutoSAP)

| g | V nasem oboru nelze jednoduse oslovit nového zakaznika, popripadé
nového dodavatele. Dilce pro automotiv podléhaji homologaci a jakakoli

= zména dodavatele je podminéna relativné dlouhym validacnim
= procesem. Ohledné novych zakazek - soucasné probihajici RFQ
nas budou ovlivriovat v letech 2024-2026. Samozrejmé je mozZnost

relokace mezi jednotlivymi vyrobnimi entitami nasi spolecnosti, cozZ se
z casti déje, ale soucasny dopad materidalové krize je celosvétovy, takze
ani toto neni feseni.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility

Mate aktualné problém s logistikou?

Celkem Malé firmy Velké firmy
H Ano

Bl Spise ano
B Spisene

B Ne
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Je evidentni, Ze velci koncovi vyrobci se pomérné tvrdé poucili.
Budou hledat snizeni tohoto rizika a blizsi a spolehlivéjsi dodavatele
v zemich, kde maji ten spravny pomér ceny, kvality a rizika. Vahy
téchto kritérii se evidentné zménily a zcela urcité ve prospéch ceskych
firem. Dlouhodobym fesenim musi byt snaha dostat se v hodnotovém
fetézci (moZnd by bylo lepsi pouZivat pfihodnéjsi a jasnéjsi termin
potravni fetézec) vice nahoru - tedy dostat se z pozice toho, o kom je
rozhodovano v nakupnich oddélenich velkych korporaci, do pozice toho,
kdo rozhoduje, protoZe zna svého zakaznika a umi mu nabidnout néco,
co ,dodavatelé z Ciny” neuméji. Tedy tu spravnou kombinaci inovace,
uzitné hodnoty, ceny, terminu dodani a rizika.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE, Atos IT Solutions and Services, s. 1. 0.

Jsme zavisli na plynulych dodavkach zejména ¢ipl a polovodicd, které
maji enormni problémy. Nahrada jinym dodavatelem je teoreticky
mozZna, znamend to vicenaklady na jejich certifikaci. Problém ale je,
Ze nejsou Zadni jini dodavatelé se zasobami, které by prodali — cena
jiz nehraje roli. V nékterych segmentech jsme museli zastavit vyrobu,
protoZe neni z ¢eho vyrabét!

Kamila Maskova
managing director, ifm electronic, spol. sr. o.

Stavi se tovarna na Cipy, ale neni je z ¢eho vyrobit.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Firmy se snazi nelehkou situaci feSit zejména nalezenim jiného
dodavatele — nicméné vzhledem k tomu, Ze na trhu je nedostatek
vSeobecny, neni toto nejjednodussi feSeni v mnoha pfipadech
mozné, a proto ma na hodnotici skale (0 = timto zplsobem problém
s logistikou firmy nefesi aZ po 10 = toto je primarni feseni problému)
pouze 4,7 bodd. | kdyZz je to nejvice, je to relativné malo oproti
,Standardnim” podminkam. Vyrobnim firmam se proto nabizi pouziti
jiného materidlu (4,3 bodu) nebo Uprava vyrobniho postupu (4,2 bodu).
Nastésti situace nedospéla jesté do stavu, kdy by firmy musely
hromadnéji odmitat zakazky (nejméné bodl - 2,7), i kdyz i takové
pripady se jiz objevuiji.
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PrestoZe nasi zakaznici ve vétsiné pripadl presné definuji pouZité
komponenty na strojich, jsme v nékterych pripadech po odsouhlaseni
nuceni vyuZit jiné dodavatele. To nam prinasi nemalé problémy pri
konstrukci i programovani stroju.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. o.

Resime to upravou vyrobniho postupu.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Jak se promita problém s logistikou
do ekonomické aktivity vasi firmy

o

10 10

4,7 Nahrazeni dodavatelli Zastaveni ¢asti vyroby

PlInéni v konsorciu s jinym

Nahrazeni material( dodavatelem

m Uprava vyrobniho postupu

o
N
~N

Odmitani zakazek

Vyroba polotovari na sklad

Suroviny a materialy pro slévarenskou vyrobu nahrazujeme alternativné
jen velice tézce.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, KOVOSVIT MAS Foundry
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Reseni je otdzkou celokoncernového procesu.

Rostislav Svoboda
jednatel, Lenze, s. r. 0.

V ramci probihajiciho vyzkumu jsme feditele vyrobnich primyslovych Problém

firem také nechali ohodnotit, z kterého teritoria se jim nakupuje s nakupem maiji
aktudlné nejhlife. Vétsina firem (69 %) potvrdila obtiZznost dodavek hlavné malé

z Asie, polovina (54 %) z Evropy. Ze srovnani odpovédi feditel(i velkych a stfedni firmy
korporaci a malych a stfednich podnik{ vyplyva, Ze obtize s dodavkami

maji hlavné firmy malé a stfedni (78 % vs. 56 % u Asie, 61 % vs. 44 %

u dodavek z EU).

S nakupy z jaké casti sveta mate zasadnejsi problémy?

Celkem Malé firmy Velké firmy
Asie 31% 35% 25 %
Cina 38% 43 % 31%
Rusko 8% 9% 6 %
USA 8% 13 % 1%
Amerika 8 % 13 % 1%
EU 54 % 61% 44 %
Zadné 26 % 26 % 25 %

Nakupujeme pfevazné v CR, pfip. v EU a problémy jsou pouze obvyklé.

Dana Hrabakova O

Jednatelka, Chalk, spol. sr. o. “
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Jak snizit
zavislost na
evropskych
zakaznicich

a asijskych
dodavatelich?

S dodavkami
Zz Asie ma
problém

69 % firem

Nakupy z Asie se zacinaji prodraZovat, ackoli kusova cena zatim nahoru
tolik nejde. Stoji za tim drazsi doprava, delsi a komplikované;jsi logistika
(kontejnery) a celkové delsi dodaci Ihity. Rédové se z vyssich jednotek
tydni dostdvame do vyssich jednotek mésicd.

Jifi Vystréil
Reditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Nemame zasadnéjsi problémy s nakupem.

Ales Uldrych
vykonny a finan¢ni feditel, OMEXOM GA Energo, s. I. 0.

Méni-li se celosvétové usporadani a rozdavaiji-li se karty ,nanovo’, je
situace obtizna zejména pro ty, ktefi jsou v zavislé pozici. S rediteli
a dalsimi osobnostmi ceského primyslu jsme proto diskutovali,
jaké dopady pro nasi ekonomiku ma zavislost na evropskych trzich.
Respektive, do jaké miry je velké napojeni na trhy zemi EU zdravé
a pro Ceské firmy pfinosné, napf. kvili geografické blizkosti a tim
snadné a ekonomicky vyhodné obsluznosti, fungujicim logistickym,
legislativnim a kulturnim vazbam, a do jaké rizikové (vysoky podil
exportu do vybranych teritorii, provazana majetkova struktura firem
a zavislost a dalsi).

A na druhé strané jsme si s fediteli povidali o tom, jaké dopady pro né
pFinasi zavislost na asijskych dodavatelich, ktera neni ve svété nikterak
neobvykla. Naopak, je to disledek globalizace a potykaji se s ni témér
vSechny ,neasijské” zemé. Pokud vsak 69 procent ¢eskych vyrobnich
firem potvrdi zasadnéjsi doddvky z této cdasti zemékoule (viz. graf
predtim), a kvili tomu viditelny dopad do jejich ekonomické ¢innosti,
je na Case zamyslet se, jak danou situaci zménit.

V tuto chvili se nam jako naprosto klicové jevi dlouhodoba zavislost na
Ciné a Asii obecné jako levného dodavatele surovin a nékterych levné
vyrabénych komponent. Jednoduchy a rychly recept neexistuje. Bude
se jednat o dlouhou cestu smérem k dlouhodobé udrzitelnosti.

Jan Vaclavovic
vedouci obchodniho oddéleni, JHV-ENGINEERING s.r.o.
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Celkova nepripravenost ¢eskych firem spojena s vysokou zavislosti na
dovozu surovin, polotovart a tovar( predevsim z asijskych zemi maji
aktualné nejvétsi vliv na stav ¢eského primyslu. Tato vysoka zdvislost
zplisobuje aktudlni problémy nejenom v Ceské republice, ale i v dalSich
zemich Evropské unie.

SniZeni zavislosti na dovozu, zvysSeni odbéru a tvorba vyrobnich
kapacit v ramci lokdlniho trhu mdzZe zlepsit vyvoj primyslu v Ceské
republice. Tato strategie by méla byt nastavena v ramci dalsiho rozvoje
pramyslu v celé Evropské unii. Vysledky, tedy sniZeni této zavislosti, ale
neocekdvejme hned a ve vsech priumyslovych odvétvich.

Pavel Housar
CEO, Leuze Engineering Czech

Pro ¢eské podniky je vnitini trh Evropské unie pfirozené nejvétsim
trhem. Koronavirova krize nicméné potvrdila, Ze firmy, které maji
zakazniky na rdznych trzich po celém svété, dokdzaly vypadkim
v poptdvce cCelit Iépe. Svaz primyslu a dopravy dlouhodobé vyzyva
stat, aby pomahal tuzemskym firmam pri vstupu na mimoevropské
trhy, at uz prostrednictvim funkcniho systému exportniho financovani,
nebo kvalitni ekonomické diplomacie a sluzeb pro exportéry. Naruseni
dodavatelskych retézci béhem pandemie pfimélo rfadu firem provérit
moznosti dalsi diverzifikace zajisténi vstupd, véetné mozZnosti pfesunu
vyroby komponent( blize oblastem a trhium, kam pak prodavaji své
finalni vyrobky. Také Evropska unie uz zacCala diskutovat o zvyseni své
strategické odolnosti a posilovani vyrobnich kapacit ve strategickych
odvétvich. Tyto snahy ovSem nesmi vést k protekcionismu. Nejlepsim
nastrojem pro zvyseni odolnosti dodavatelskych retézcu je co nejvétsi
diverzifikace dodavatell, podpora investic ¢i hledani alternativnich
technologickych reseni. Spravnym smérem je také podpora firemnich
investic, které povedou k vyrobé s vysokou pridanou hodnotou.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu prdmyslu a dopravy CR

Evropska komise se ve své nové primyslové strategii vyjadruje k tzv.
strategické autonomii. Monitorovani strategickych zavislosti a globalni
partnerstvi muzZe pozitivné prispét ke sniZeni strategickych zavislosti.
Pro Ceskou republiku s jeji otevienou exportni ekonomikou je vsak
zdsadni, aby otevrena strategicka autonomie zaloZzena na globalnim
obchodu a obchodnich smlouvach zvitézila nad jakymkoli druhem
ochrandarskych opatreni v zahraniénim obchodé. Na druhé strané vitame
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usili Komise v oblasti boje proti rusivym Gc¢inkim zahraniénich subvenci
a dumpingu na vnitfnim trhu.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodarska komora CR

Vnimam to tak, Ze se jedna o klasickou situaci, kdy funguje nabidka
a poptavka. Pokud budou vstupy z Asie dostatecné kvalitni
a konkurenceschopné, fada firem nebude mit ekonomicky ddvod néco
meénit. Zkusenost ukazuje, Ze v ramci EU se jedna vétsinou o drazsi
reseni. Jiné je to asi u vétsich investi¢nich celkd, kde miZe svou roli hrat
politicky tlak na to zapojit domaci ¢i evropské dodavatele. To vSak Casto
ddva ekonomicky smysl, pouze pokud je spojeno s néjakymi pobidkami
ze strany verejného sektoru. Je vsak treba zddraznit, Ze zavislost na
globalnich retézcich nas dnes stavi do role téch, ktefi jenom prihlizi.
Zmeénit to, je v této véci asi nejvétsi vyzva.

Jifi Kabelka
majitel, DEL, a.s. a pfedseda predstavenstva NCP 4.0

CR by se méla profilovat jako technologickd velmoc. tj. podporovat
vyvoj a vyzkum.

Petr Simonik
prodékan pro spolupraci s primyslem FEI VSB-TUO
a mistopredseda predstavenstva NCP4.0

Nelze rezignovat na posileni nasi exportnich schopnosti mimo trhy
EU, kam jsme v minulosti byli schopni uspésné dodavat sofistikované
produkty a investicni celky, které mnohdy slouzi dodnes. Jen tak se
nam totiz muZe podafrit ¢astecné vymanit z jednoznacné zavislosti na
ekonomickém vyvoji a stavu EU. Tady je pak nezastupitelna role statu,
kdy je nutné systematicky podporovat a incentivizovat vyvoz do teritorii
mimo EU, zajistit podporu, limity, procedury a pripravenost narodni
ECA (Export Cover Agency) instituce vedouci k dostupnému pojisténi
prislusnych teritoridlni a politickych rizik a podporit tak nase exportéry
v soutézi s ostatnimi svétovymi vyrobci, kdy nerozhoduje pouze vyrobek
jako takovy a jeho kvalita (kterd je samozrejmosti), ale doprovodné sluzby
a moznosti financovani zejména formou exportnich odbératelskych
uvérd. Samozrejmosti by pak mélo byt organizovani podnikatelskych misi
Ze strany statu, kde, zejména v nékterych méné vyspélych teritoriich, se
bez silné ekonomické diplomacie a podpory naSich vysokych ustavnich
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Ciniteld Ize prosadit jen krajné obtizné. V neposledni radé je pak nutné
aby pri (re)definici nasich exportnich ambici pokracoval pravidelny dialog
vSech zucastnénych, poéinaje statem a jeho institucemi (MPO, MZ, EGAR
CEB...), zdstupci exportéri napfic¢ celou ekonomikou, pojitovnami/
zajistovnami a v neposledni radé bankami.

Jan Seger
Feditel financovani a poradenstvi, Ceska spofitelna, a.s.

Nam v Ceské republice se zatim formulace néjakého spoleéného narodniho
zdjmu nedari. Po 30 letech uZ vime, co nasim zdjmem neni (tfeba tzv.
montovny, alias prdce s nizkou pridanou hodnotou pro zahraniéni centrély),
ale zahajeni seriozni diskuse o narodnim zajmu bohuzel stale evokuje
jednak centralni statni planovani z doby socialismu, jednak narazi na nechut
manazer( vyznamnych podnik( vlastnénych zahrani¢nim kapitalem, pro
které je zdjem jejich materské korporace (a tim i zemé, kde tato korporace
sidli) bliz$i nez zdjem Ceské republiky, kde oni pracuji a bydli.

Petr Karasek
krizovy manazer a viceprezident Ceské asociace interim managementu

Z dlouhodobého hlediska je nutné omezit souc¢asnou zavislost EU
na Asii a dalsich zemich a prijmout kroky k posileni sobésta¢nosti ve
vyrobé strategického zbozi, napr. elektronickych komponent. To bude
ale nejspise v rozporu s ekonomickymi zajmy velkych hracd na trhu.

Oldrich Paclik
reditel, Svaz strojirenské technologie

Domnivam se, Ze velky podil ¢eského exportu na dovozu do EU neni
nutné negativni stav, spise zaleZi na strukture exportovanych produktu.
S vy$sim podilem findlnich produkti vyrobenych v CR budeme schopni
zvysovat i podil ceského exportu mimo zemé EU. Dominance asijskych
vyrobcu napriklad ve vyrobé vyspélych mikroprocesord je celosvétovym
tématem, s vyssi technologickou vyspélosti nasSich findlnich
produktd proto jde ruku v ruce i umérna zavislost na odbérech téchto
strategickych komponentu z Asie.

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar
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Problémy Vétsina firem (69 %) nemd v soucasné dobé optimalni uroven

s pracovnim vyrobniho kapitdlu. Dllezité je, ze Ctvrtina vyrobnich podnikd (23 %)
kapitélem ma tyto potize dlouhodobé, tj. rozdil neni dan kratkodobym vykyvem
nebo odlisnym provoznim cyklem. Pétina malych a stfednich podnik(

(17 %) bud vyrabi/nakupuje na sklad, nebo ma vysoké procento

nesplacenych faktur, oproti tomu pétina velkych firem (19 %) je vice

zadluZena, nez by bylo optimalni pro jejich celkové ekonomické zdravi.

V soucasné dobé z divodu velké volatility (pokles() odvolavek nasich
zakaznikG musime resSit zvysené skladové z&asoby, nebot poklesy
prichazeji ze dne na den bez predchoziho upozornéni ze strany
zakaznika, na coZ jsme schopni reagovat s urcitym zpozdénim.

René Hilscher
generalni reditel, Cromodora Wheels, s. r. 0.

Cash-flow je v nasem oboru klicovym ukazatelem, naSe vyrobky
celkové nejsou uréeny pro vyrobu na sklad kvuli své vysoké hodnoté.
Momentalné velice precizné sledujeme ukazatele hodnoty skladu vs.
pocet dni na skladé. Nasim cilem je, aby tato hodnota byla co nejnizsi,
a tim jsme pozitivné ovliviovali cash-flow pro dalsi potreby.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility

Navzdory pandemii koronaviru si udrZzela nase spolecnost pozitivni
platebni bilanci a pokracuje v dalsich investicich do e-mobility,
digitalizace, vyroby, vyzkumu, vyvoje a samoziejmé do svych
zaméstnancd.

Martin Jahn
&len predstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.

Mame problém s vyrobou na sklad.

Martin Zaoral
General Sales manager, Kingspan, a. s.
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Ocekavame spiSe problém v blizké budoucnosti s ohledem na
neakceptaci dlouhych dodacich termin( od zdakazniki a moZnosti ztraty
zakaznikd.

Rostislav Svoboda
jednatel, Lenze, s. r. 0.

Jak se aktualné vyviji pracovni kapital vasi firmy? B Optimalni Groven

(zasoby, pohledavky a finanéni majetek) B Kritkodobs vyssi

nez optimalni
droven

Celkem Malé firmy Velké firmy B Kritkodobé nizsi
nez optimalni
droven

B Diouhodobé
vySSi nez
optimalni droven

B Dlouhodobé nizsi
nez optimalni
uroven

Mame problémy spise s vyrobou na sklad.

Jifi Vystrcil
reditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s. ‘

Od loriského roku jsme navysovali zasoby materialu na maximalni
moznou droven, zaplnili jsme sklady, ale kvuli poptdvce na svétovych
trzich to nestacilo. Neni co kupovat.

Kamila Maskova
managing director, ifm electronic, spol. sr. o.
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Potreba navyseni
lidskych kapacit
a jejich nedostatek
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Pfiliv novych zakazek (viz Barometr ¢eského primyslu 2021), ktery Firmy by rady

s rozdilnou dynamikou pusobi na ¢eské vyrobni primyslové firmy, pfijaly nové
obnovuje jejich tradiéni starost — nabor novych zaméstnanct, pokud zameéstnance...

mozno kvalitnich.

Vétsina firem (64 %) ma v planu tento rok navySovat pocet svych
pracovnikd v priméru o 8 %. Prfijimat nové zaméstnance planuji spise
malé a stfedni firmy, potvrzuje 69 % feditel(l (u velkych firem 59 %).
Planuji v§ak nabrat méné zaméstnancl (v priméru o 7 %) nez firmy
velké, které chtéji zvysit pocet svych zaméstnancti o 10 %.

Ano, chceme zvysovat pocty svych zaméstnancd. Planujeme rozsifeni
vyroby, noveé projekty, akvizice.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea

Dramaticky nardst objemu objednadvek v zemédélstvi a stavebnictvi
vede v nasi firmé ke zvysovani kapacit.

Martin Cadan
Head of Product and Project Management FMC, ARGO-HYTOS, s. r. o.

Vyrazné navyseni neplanujeme, maximalné v rozsahu 10 %. Je to dano
predevsim omezenimi v ramci prostorové a lidské kapacity v nasem
regionu.

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

Aktudlné jiz navysujeme vyrobni kapacity z divodu navyseni poptavky
z vychodu a USA, ktera je ¢dstecné zpusobena vyssimi poZadavky na
vyzkumna zarizeni, do nichz ¢ast nasi produkce putuje.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group
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Ano, planujeme navyseni o 10-15 % vs. predkrizova uroven. Divodem
je naplnéni kapacit vysokou poptavkou a sjednanymi kontrakty na trhu
na budouci roky.

Libor Voborsky
Director, Sales & Shipping ASI, OU Hard-alloys & Specialities

Strojni kapacity nejsou plné vyuzity, tedy nutno posilit lidskou kapacitu.

O Jifi Vostal

“ Plant Director, Draka Kabely, s. r. 0.

Propoustét Naopak snizovat své stavy je nuceno 5 % firem (v priméru o 5 %).
bude 5 % firem Jsou to spiSe firmy malé a stfedni (6 %) nez firmy velké, u kterych je
tento pomeér polovi¢ni — pouze 3 % z nich chtéji letos propoustét.

SniZzovani poctu nasich zaméstnancu bylo iniciovdano spise presunem
¢innosti do expertnich center a také zménou nasich strategickych cilu.

Stépan Lukes
HR Manager, IBM Ceskéa Republika, spol. sr. o.

Planujeme sniZovani po¢tu zaméstnancl z divodu vysoké minimalni
mzdy.

Tomas Nejdl|

generalni reditel, Elitronic, s. r. 0.
SnizZili jsme pocet agenturnich pracovniky; divodem je niZsi zakazkova

: napln.
| Petr Jerabek
mistopredseda predstavenstva a feditel spole¢nosti, ZVU Servis, a. s.

Malé a stredni Z vyse uvedeného vyplyva, ze malé a stredni firmy budou mit v tomto
firmy budou roce vétsi volatilitu, pokud jde o pocet jejich zaméstnancd, nez firmy
vice nabirat velké. Stabilitu v zaméstnanosti planuji dve pétiny velkych spole¢nosti
i propoustét (38 %) oproti jedné ctvrtiné firem malych a strednich.
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Zmény v kapacitach pruZzné upravujeme na zakladé poZadavki trhu,
ktery je v sou¢asnosti velmi nestabilni.

Jaroslav Franc
project manager, LUX, spol. sr. o.

Kapacity se odvijeji od poptavek, poptavky v roce 2020 a letos vSak
nedosahuji hladiny, kterou bychom potrebovali. Citime se jako plavci na
startovnim bloku, ovsem v bazénu schazi voda.

Petr Bilavéik
director, PRIMA BILAVCIK, s. r. 0.

V soucasné chvili jsou naSe kapacity dostacujici.

Jan Ryd|, Jr.
statutarni reditel, TOS VARNSDOREF, a. s.

Planujete zmény v poctu pracovnikii?

Celkem Velké firmy Malé firmy

08% 010% e

O©5% ©5%

O©4%
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Jistota ceského
pramyslu -
nedostatek

kvalitnich
zameéstnancu

Nyni neplanujeme zmény v kapacitach. V poslednich dvou letech
jsme provedli vyrazné inovacni kroky ve zvySeni produktivity nasi
administrativni prace.

Jan Viktorin
jednatel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s. r. 0.

To je zavislé na budoucich zakazkach, které se podari ziskat.

Richard Brinke
feditel a vedouci obchodniho Useku, Ironet, s. r. 0.

Kapacity neplanujeme zvysovat, co se tyka strojnich profesi. Budeme
udrZovat stavajici stav, ktery je prirozené redukovan odchodem do
dlchodu. Planujeme navyseni kapacit (i kdyZz postupné a mirné)
v oblasti inZenyrskych aktivit. Mame naplanovano zvysSeni kapacit
u specifickych technologii v souvislosti s vesmirnym prdmyslem.
Realizace ale bude zaviset na tom, jaké zakazky a kdy se podari ziskat.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Pres deset let Cesky primysl komunikuje rdznymi kandly - neni
dostatek zaméstnancl, zejména téch kvalifikovanych. Fakt, Ze
64 % dotazanych rediteld tuto skutecnost opét potvrdilo, nemize
nikomu udélat radost. Stalé ¢ekani na potfebné zmény, transformaci
Ceského skolstvi na vSech jeho urovnich dle dlouho navrhovanych
krok(, zavedeni prvkd dudlniho systému, vétsi propojeni vyuky
s praxi, efektivnéjsi podpora technickych véd a vyzkumu, zejména
aplikovaného... Zmény je tfeba ucinit od uénovskych stupnd az po
doktorské. Spolecnym tématem je dostatecny pocet Zaku/studentd.
A protoZze ndm demograficky vyvoj nehraje do karet, feSenim muze
byt obsazeni urcitych pozic cizinci nebo postupné preusporadani
pracovnich ¢innosti prostrednictvim technologie.
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Situace na trhu prace je stale kriticka. Lidé chybi vsude, coz Zeny mzdy
vzhuru. KdyZ se zaméstnavatelim nedostava domdci pracovni sily, je
zapotrebi jim umoZnit nabirat zahrani¢ni pracovniky a z dlouhodobého
pohledu podporovat jejich dalsi digitalizaci a automatizaci jako
systémové Feseni nedostatku pracovniki v CR, ktery se bude s vyvojem
nasi demografické krivky v budoucnu spise zhorsovat nez-li lepsit.

Radek Spicar
viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR

V poslednich letech evidujeme silny nedostatek absolvent( technickych
studijnich programi na vysokych skoldch v mnoha segmentech
souvisejicich mimo jiné s aplika¢nimi ulohami pro Primyslu 4.0,
autopriimysl v oblastech vozidlovych systém( a dalsi. V CR se nové
otevird ¢i rozrusta rada vyvojovych oddéleni malych, strednich i velkych
spole¢nosti a zvysuje se potreba po novych kvalifikacich. Technické
univerzity jsou zahlceny poptavkou po reseni spole¢nych projekta.

Ceské firmy by se mély zapojit do kampané pro podporu technického
vzdélavani a pripravovat vlastni interni program pro kooperaci
S univerzitami, ktery nestoji na pouhém ziskani absolventt ¢i feseni
kratkodobych projektd, kdy univerzita je v roli finanéné vyhodnéjsi
dodavatele, ale vytvareni prostredi vzajemného porozuméni prostredi
VS vzdélavani vs. aplikacni sféra. Takto vznikaji konkrétni a silné vazby
mezi pedagogy, védci a experty z aplikacni sféry, kde produktem jsou
metodika vzdjemné spoluprdce, specializovani absolventi a propagace
spolecnych vysledkl napr. novych technologii, optimalizaci atp., s cilem
pritahnout zdjemce o studium v dané problematice.

Petr Simonik
prodékan pro spolupréci s primyslem FEI VSB-TUO
a mistopredseda predstavenstva NCP4.0

Kvalifikovani zaméstnanci chybéji jiz od té doby, co ministerstvo skolstvi
zruSilo témér vsechny ucebni obory. Covid-19 to jen dorazi.

Tomas Nejdl|
generalni reditel, Elitronic, s.r. 0.
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Absence dostatec¢ného poctu kvalifikovanych technickych pracovniki
(nejen kvalifikovanych délnickych pozic — svarec, zamecnik, obrabé¢
kovl, programdtor CNC, ale i konstruktér, technolog, atd.) trvd
poslednich 30 let. Mezi divody patfi demograficky vyvoj, odklon od
technickych profesi obecné, nedostatek kvalifikovanych absolvent(
a omezeni na strané importu doplrikového poctu pracovnikd, coZ je nyni
jesté umocnéno dopadem Covid-19 (redukce kapacit diky karanténam,
ztrata puvodnich zahraniénich pracovnik( ¢i nemoZnost ndvratu atd.).

Frantisek Kulovany, Jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Prechodna situace souvisejici s pandemii Covid-19 pomine. Postupné
bude naristat objem zakazek. Limitujicim faktorem bude ale nedostatek
pracovnich sil. Zahrani¢ni pracovnici mohou vypomoci v jednouchych
a sériovych vyrobach typu automotiv apod. My ale budeme potrebovat
odborniky, femesiniky a vzdélané specialisty. Jen takto muZeme
realizovat vyrobu s velmi vysokou pridanou hodnotou. Jak chceme
rozvijet ndas prumysl timto smérem, kdyZ nebudeme kldst diraz na
matematiku a odbornost. Jestlize tomu nékdo nerozumi, nemél by ani
rozhodovat! To, ze si zachovame nasi technickou a technologickou
schopnost, se miZe do budoucna stat nasi konkurenéni vyhodou!

Pavel Sobotka
feditel, Frentech Aerospace, s. . 0.

Pracovnici chybi a tim se zvySuje tlak na kliCové stavajici zaméstnance,
coz vytvari jejich nespokojenost

“ Jaroslav Kopp

jednatel, KERN-LIEBERS CR spol. s r.o.

hlasit. Ale byl to horor, lidi na praci vibec nebyli.

Dana Hrabakova
jednatelka, Chalk, spol. sr.0

Lo

B ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2021 @ NavaLy o UM



Dari se vam sehnat do své firmy zaméstnance?

36 % Ano

18 % Castecné

46 % Ne

Zvysujeme naborové aktivity, jenze ,neni kde brat”.

Frantisek Vik
General Manager, Gatema s.r.o.

Resime to &dsteéné agenturnimi pracovniky.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni feditel, Prazska strojirna a.s.

V nasem regionu jsou kvalifikovani lidé, snaZzime se je presvédcit k praci
v nasi firmé pres osobni znamosti. Cilem je zvyseni objemu préce,
nakup strojl a tim padem i privézt dalsi zaméstnance

Tomas Pribyl
feditel, Kovos ST s.r.o.
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Covid-19
prohloubil
problém
nedostatku
zameéstnancu

V soucasné chvili nechybi. Provozujeme vlastni stfedni prdmyslovou
skolu.

Jan RydlI Jr.
statutarni reditel, TOS VARNSDORF a.s.

Kvalifikované pracovniky si musime ,vychovat” a zaskolit vlastnimi
silami.

Miroslav Zemene
jednatel, CENTES, spol. s.r.o.

S fediteli jsme také diskutovali o tom, do jaké miry jim pandemie
covid-19 znepfistupnila lidské kapacity. Vétsina firem (68 procent)
potvrdila, Ze pandemie covid-19 zhorSila jejich problém nedostatku
pracovnikd. Jako dlivody uvadéli vétsi nemocnost (nékdy
az zneuzivani systému pro zaméstnance priznivé nastavené
nemocenské) a ,uvéznéni“ ¢asti zaméstnancl do karantény. Naopak
zadny dopad pandemie na dostupnost pracovnich kapacit ve své firmé

nezaznamenala Ctvrtina feditel( (23 procent).

Obdobi pandemie vyrazné zvedlo absence zaméstnancu. Neni to
zpusobeno onemocnénim Covidem samotnym, ale hlavné tim, Ze
lékar necha kazdého, kdo zakasle okamzité doma a pak uvalovanim
karantén na mnohé, kteri se s nékym pozitivnim setkali a v neposledni
fadé madme hodné lidi na OCR hlavné kviili zavienym $kolam a $kolkam.
Samozrejmé se na neutésené situaci podili i touto vladou prosazena
zmeéna ve vyplaceni nemocenské. Jsem presvédcen, Ze dochazi ke
zneuzivani.

Antonin RGzicka

generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Prudce stoupla ,nemocnost”, zejména ta do 10 dnd, takZe nds to stoji
nemalé financ¢ni naklady.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva/spravni strany, Slovackeé strojirny, a. s.
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Covid-19 se promita tak, Ze jsou lidé radéji doma, nez by Sli do prace.

Radek Palenik
finanéni feditel, HZP a.s.

Zhruba 10 procent kapacity vyrobnich délniki musime oZelet kvuli
nemocnosti.

Tomas Dus
obchodni feditel, Apator Metra s.r.o.

Covid-19 se projevuje negativné, snizuje nam vyrobni kapacitu. Musime
reagovat pres¢asovymi sménami, sniZovanim vyrobnich kontingentd.

Josef Majer
jednatel, Kermi s.r.o.

Zaméstnanci maji vyssi pocCet nepfitomnosti z dilvodu karantény,
nemoci nebo hlidani déti.

Jifi Svec

jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s r.o.

Covid-19 ndm zpusobil max. 10 % absenci, coZ poznamenalo plnéni
planu, nicméné ne uplné tragicky.

Pavel Jasa
COOQ, Zoeller Systems spol. s r.o.

Covid-19 nas ovlivnuje v rozmezi 13 az 22 %.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a feditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.
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Mate problém s lidskymi kapacity kvli tomu, Ze cast
pracovniku je paralyzovana z diivodu COVID-19?

9 % Ano
68 % Castecné

23 % Ne

Realitou je, Ze ze statistického pohledu je vykon pracovniki na home-
office niZsi neZ v kancelari, a to zejména u manazerskych pozic.

Ales Mikula
Acting CEO, ZPA Smart Energy, a. s.

Nejhorsi jsou nesmysind narizeni, kdy v karanténé musi Zzlstat
pracovnik, i kdyz ma negativni test.

Jan Vaclavovi¢
vedouci obchodniho oddéleni, JHV-ENGINEERING, s. r. 0.

Nemyslim, Ze se situace z dlvodu Covid-19 néjak vyrazné zménila. Spis
si myslim, Ze to bude problém v budoucnu z divodu dlouhodobého
vypadku radné skolni dochdzky.

Richard Brinke
feditel a vedouci obchodniho Useku, Ironet, s. r. 0.
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Ano, chybéji ndm pracovnici. Musime kompenzovat absence z divodu
Covid-19. Resenim je nabor na Ukrajiné.

Robert Kiml
Senior General Manager, TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING CZECH REPUBLIC, s. . 0.

Covid-19 zpusobil 15% sniZzeni nasSich kapacit. VyuZivdme agenturni
pracovniky z Ukrajiny a Slovenska.

Martin Cadan
Head of Product and Project Management FMC, ARGO-HYTOS, s. r. o.

Jedinym fesenim nedostatku zaméstnancu je mzdova politika a péce
0 zaméstnance, aby byli loajalni. Pfipadné podpora pracovni imigrace
z bezpecnych zemi (Ukrajina).

Libor Voborsky
Director, Sales & Shipping ASI, OU Hard-alloys & Specialities

Naéklady na dovoz pracovni sily se nijak dramaticky neméni a zlstavaji
na drovni pred krizi. Citime oZiveni v oblasti dostupnosti kvalifikované
pracovni sily na Ukrajiné, obzvlast v prubéhu roku 2021 se dafi nabirat
kandiddty z Filipin, ktefi maji vysokou ochotu pracovat v CR. Mezi dalsi
naborové zemé patri tradicné Srbsko, Bélorusko a dalsi. Pro kandidaty
z Rumunska a napf. Bulharska jiz neni Ceskd republika téméF viibec
atraktivni, jelikoZ v poslednich letech u nich rostly mzdy v primyslu
nejrychleji.

Martin Malo
Managing Director, Grafton Recruitment, s. r. 0.

Firmam nejvice chybéji kvalifikovani odbornici se stfednim, pfip.
stroji (potvrzuje 67 % feditel(l). S nedostatkem délnik(l se potyka
polovina dotazanych firem (51 %). S postupujici technologizaci
c¢eského primyslu zaéinaji firmam c¢im dal vice schazet vysoce
kvalifikovani odbornici. Dvé pétiny (43 %) feditel(l by ve svych firmach
rady vidély vice zaméstnanc(, ktefi jsou schopni inovovat, vytvaret
pfidanou hodnotu.
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Potrebujeme zejména posilit pocty kvalifikovanych programatord,
sefizovacu a operatori CNC strojl. Nové technologie kladou diraz na
kvalitu kvalifikace lidi.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Chybéji ndm predevsim délnické profese hodindri.

Renata Cervenak Nyvlitova
generalni reditel/pfedseda predstavenstva, ELTON hodinarska, a. s.

Chybéji nam predevsim spolehlivi zaméstnanci se zajmem pracovat
rukama — kvalifikace pro nas typ vyroby neni v majorité pracovnich
pozic klicova, dileZita je schopnost se ucit a zdjem o praci.

Vladan Hlavaé
Managing Director M.L.S. Holice, spol. s. 0.

Chybéji kvalifikovani délnici i inovatori.

Ales Mikula
Acting CEO, ZPA Smart Energy, a. s.

Aktudlné prijimame nové zaméstnance jak do kvalifikovanych pozic
(vyrobni a vyvojové inZenyry), tak do nekvalifikovanych pozic (operator
montazZe). Postupujici digitalizace, transformace mobility, odklon od
konvencénich spalovacich motord, postupné zvysovani podilu autonomni
jizdy, to vse vytvari nové potreby pro nové vzdélanostni profily.

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik VALEO Autoklimatizace, k. s.

Chybéji predevsim mladsi rocniky. Pracovniky odchazejici do ddchodu
se snazime nahradit agenturnimi. CoZ samozrejmé prinasi dalsi
problémy.

Petr Jerabek
mistopredseda predstavenstva a feditel spolecnosti, ZVU Servis, a. s.
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Jaky typ pracovnikii vam nejvice chybi?

Délnici Kvalifikovani odbornici Vysoce kvalifikovani
(vedouci smény, odbornici (inovatofri,
narocné;jsi obsluha technologové,
stroji apod.) pracovnici ve VaV...)

Postradame prevazné technicky zamérené specialisty s dobrou drovni
angli¢tiny. Nase technické pozadavky jsou rozsahlé, pokryvaji ¢asti
fyziky, chemie, strojirenstvi a dalSich oblasti. Situaci fesime nabidkou
studijnich programd, kdy studenti maji mozZnost po dobu dvou let
svého studia byt zaroven nasimi zaméstnanci. Po tuto dobu do nich
investujeme a poskytujeme jim moZnost rotace napfi¢ zavodem za
ucelem poznani vsech ddlezitych procesu.

-
\

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

Ucriovské skolstvi a stredni prdmyslové skoly potrebuji vétsi oporu
a koncepci. S naborem novych pracovnik( si poradime, ale musime
vynakladat velké investice do Skoleni.

Jifi Kotyska
feditel, DEPRAG CZ, a. s.
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Vyvoj mezd vs. rust
produktivity prace
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RGst mezd podniceny zejména nedostatkem pracovniklli na trhu
prace a dale mzdovou politikou statu a narlstem poctu statnich
zaméstnancu je parametr, ktery kvlli svému dopadu do celkovych
nakladd firmy sleduje kazdy reditel. Pandemie a ,zatfeseni” aktudlnimi
pomeéry zpUsobily celkovy pokles rlstu mezd v ekonomice. Klicové je
pfitom srovnani s rlistem produktivity prace, na ktery méla pandemie
dvojaky vliv. Proto jsme s rediteli diskutovali o vyvoji téchto klicovych
ukazatel(l v jejich firmach.

Zpomaleni na trhu prace a v ekonomice skutecné pozorujeme, takze
mzdy ve firmdach letos zfejmé nebudou rist jako v predchozich letech.
Firmy se snaZi také nadale udrZet kvalitni zaméstnance. Zaroven
ekonomické zpomaleni, zvySovani cen nékterych vstupl a omezenost
dostupné pracovni sily logicky vedou ve firmach k opatfenim na zvyseni
produktivity prace. Tato opatreni budou v mnoha podnicich pokracovat
tak, aby i do budoucna firma mobhla rist a spolu s ni rostlo i odmériovani
pracovnikd.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu primyslu a dopravy CR

V poslednich letech rostly mzdy vice nez produktivita prace, a to
zejména z dlvodu situace na trhu prdce, kde byl nedostatek pracovni
sily.

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.

K ristu mezd jsme nuceni nezavisle na nasi interni situaci v ddsledku
zachovani konkurenceschopnosti na trhu prace.

Vladimir Grunt
feditel, LARM, a. s.

Rust mezd je vice taZen nedostatkem pracovnich sil neZ ristem
produktivity prace.

Jan Listik
predseda predstavenstva, K-PROTOS, a. s.
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Rist mezd
v primyslu

Tlak na rist mezd je predevsim ,diky” statnimu sektoru tak enormni,
Ze vyhovét mu znamena smifit se s tim, Ze mzdy rostou rychleji nez
produktivita prace.

FrantiSek Vik
General Manager, Gatema, s. 1. 0.

Navysovat mzdy bude vétSina firem (87 %), a to v priméru o 4,1 %.
Pridavat svym pracovnikim budou spise velké firmy (91 %) nez firmy
malé a stfedni (83 %). Stejnou mzdu jako loni svym zaméstnancim
vyplati desetina (13 %) firem.

K navysovani mezd v pridmyslu dochdzelo a bude dochdzet
prevazné u odbornych pozic, které jsou nedostatkové, a to v ramci
jednotek procent.

Martin Malo
Managing Director, Grafton Recruitment, s. r. 0.

S odeznivanim pandemie a opétovnym zrychlenim ristu ekonomiky se
otevre prostor také k rychlejsimu ristu mezd. Ostatné situaci na trhu
prdce pandemie zdsadné nezménila. Ufady préce stédle eviduji vice
volnych mist nez uchaze¢l o zaméstnani. Za cely letosni rok pocitdame
s rustem prdmérné mzdy o 3-4 %.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry and Development,
Narodni centrum Priimyslu 4.0

Mzdy v roce 2021 nezvysujeme plosné.

Jakub Drahorad
Site General manager CDA Rakovnik, VALEO Autoklimatizace, k. s.

Mame cca 90 % mezd formou pohyblivé slozky mzdy. Vétsi obrat =
vy$Si mzda kazdého pracovnika.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.
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Mame pro vsechny pracovniky motivacni systém odmeérnovani
v zavislosti na obchodni marzi.

Tomas Jahn
feditel, STASTO Automation, s. r. 0.

Mzdy jsme zvysili, protoZe mame vzdélanéjsi zaméstnance a nahradime
nekvalifikovanou pracovni silu stroji. O

Dana Hrabakova “

jednatelka, Chalk, spol. sr. o.

Planujete zmény ve mzdach svych pracovniki?

Celkem Velké firmy Malé firmy
B Ano, rist

© Procento zmény

O 4,1% 037% 045% Bl Ne

Mzdy mame sice svazany s objemem a kvalitou odvedené prace, ale
narazime na to, Ze pracovnici uZ dnes nemaji zajem jen na vysSim
vydélku. Priority se posouvaji od penéz k volnému casu.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva/spravni strany, Slovackeé strojirny, a. s.
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Vyse mzdy je dana predevsim situaci na trhu prace a vztahem poptavka-
nabidka. Myslim, Ze v uplynulych cca péti letech byl procentualné vyssi
rist mezd neZ produktivity prace.

Richard Brinke
feditel a vedouci obchodniho Useku, Ironet, s. r. 0.

Mzdy se aktualné zvysovat nechystame. Produktivitu prace zvySujeme
kontinudlné. Obecné bych rekl, Ze je v moZnostech primyslu zvysovat
produktivitu nékde okolo 2-4 % meziro¢né. Proto se domnivam, ze
v pfipadé ristu mezd jako v minulych letech to bylo minimalné ¢astecné
na ukor ziskovosti firem.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer LINET, spol. sr. 0.

Rust produktivity S fediteli jsme také diskutovali o tom, jak se vyviji jejich produktivita
prace prace. Situace neni jednoznacna — aktualné plsobi na firmy mnoho
protichGidnych vlivi, které se odrazeji i do produktivity prace. Firmy
se samozrejmé snazi co nejvice kalibrovat rlst nékladd - a to nejen
mzdovych (viz Barometr ¢eského primyslu 2021) — zefektivnénim
svych nejen vyrobnich &innosti. Reditelé se na podnik za&inaji
divat jako na celek a hledaji rezervy v logistice, administrative,
obchodné-marketingovych cCinnosti atd. Tim Ize docilit viditelného
zvySeni produktivity prace. Na druhou stranu se Covid-19 projevil
mj. i v ,zneschopnéni” ¢asti lidskych kapacit (viz kapitola vyse)
a zamichani dodavatelsko-odbératelskych fetézcl. Tim zplsobené
potize s logistikou, dodavkami atd. plisobi firmam problémy.

Produktivita préce v CR je stéle vyrazné nizsi neZ v pfipadé vyspélych
zapadnich zemi. Priblizovani produktivity prace nasim podminkam je
béh na dlouhou trat, proces, ktery se — vérim, Ze jen docasné — zpomalil.
V soucasnosti jsme svédky nového paradoxniho jevu. Zruseni tzv.
superhrubé mzdy a zvyseni dariovych slev zaméstnancu pusobi proti
motivaci samotnych zaméstnancl zvysovat svij ekonomicky vykon.
Na druhou stranu je treba rici, Ze tyto dariové zmény maji i pozitivni
makroekonomické efekty spocivajici ve stimulaci soukromé spotreby,
a tedy i hospodarského rustu.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodarska komora CR
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Po nékolika letech v fadé, kdy naSe vlada spustila a podporovala
lavinové navysovani mezd, jsme konecné produktivitou predstihli rdst
mezd. V uplynulém obdobi byl rist mezd tak vysoky, Ze produktivita
spise sekundovala. Vlada si viibec neuvédomuje, Ze tak vysoké narusty
mezd Ize kompenzovat jediné investicemi do vykonnych technologii,
které ovsem predpokladaji vysokou kvalifikaci obsluhy, a tu nam jiz
desetileti statni skolstvi neposkytuje. V konec¢ném disledku tak vldda
Skrti primyslové firmy a neposkytuje jim Zadné alternativy.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

V nasi firmé se budeme zamérovat na zvyseni produktivity, snizeni
ceny na jednotku vyrobenou. RUst mezd musi byt nahrazen zvysenim
produktivity vyroby.

Robert Kiml
Senior General Manager, TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING CZECH REPUBLIC, s. . 0.

SnaZime se zvysovat produktivitu rychleji nez navysovat mzdy.

Milan Bezdicek
Managing Directo, ARGO-HYTOS, s. r. 0.

Vys$e uvedené negativni vlivy maji svij dopad — ¢tvrtina firem (23 %)
pro letosek nepredpoklada zvyseni produktivity prace. Jsou to zejména
malé a stfedni podniky (potvrzuje 28 % feditel(l). Na zvyseni tohoto
klicového parametru se tési 71 % firem, v priméru o 4,8 %. Je nutno
poznamenat, Ze v odpovédich feditel( ohledné predikovaného zvysSeni
byly velké rozdily a v naprosté vétsiné pripadl korespondovaly s mirou
investic do nastrojl, které si davaiji za cil zvyseni efektivity vyroby.

Nase spolecnost navysila od 1. ledna 2021 mzdy o 3 %, produktivita
zatim stagnuje, o¢ekdvd se rust po plném zabéhnuti vyroby.

Daniel Pazdera
jednatel, Mubea
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Nejvétsi vliv na produktivitu ma dostatecné mnoZstvi zakazek, coz je
ovlivnéno kondici trhu v Evropé a geopolitickou situaci.

Vavrinec Pecinka
jednatel a majitel, ANAJ Czech, a. s.

V poslednich letech zde byl nepomér ristu produktivity prace vuci
ristu mezd (ve prospéch mezd). Nepomér se ale vyrovnal s pfichodem
nového informacniho systému. Jednalo se o velkou investici, kterd
prispéla ke skokovému rustu produktivity a v didsledku toho i ke
zmenseni administrativniho oddéleni o 30 %. | presto doslo k navyseni
kapacity administrativniho oddéleni.

Jan Viktorin
jednatel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s. r. 0.

Ve fiskalnim roce FY21 (duben 21 - bfezen 22) cilime na ndrust
produktivity prace o0 8,5 % => 0 3,5 bod( vyssi neZ rist mezd.

Vladan Hlavaé
Managing Director, M.L.S. Holice, spol. s. 0.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se v nasem podniku jedna o prevazné
prace je hodné zavisla na tom, do jaké miry jsou jednotlivi pracovnici
schopni plnit ndrocné ukoly (presnost, vykon, flexibilita, celkova udroven
odbornosti). Rist mezd se v pristupu k pInéni ikoli moc neodraZzi.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. I. 0.

V nasem zdvodé mame jasny cil navyseni produktivity kaZdoro¢né
0 3,5 %. Nové schvalené kolektivni ujednani zajistuje rist mezd nasim
zaméstnancum pro rok 2021 o 2,8 % diferencované.

W ‘ Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the AtlaCopco Group
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Zaznamenali jste zménu produktivity
prace svych pracovniki?

Celkem Velké firmy Malé firmy
B Ano, riist

© Procento zmény

048% 046 )
’ B Ne
B Ano, pokles
© Procento zmény
09,6% 0122% 083%

Na rok 2021 jsme navysili mzdy mirné nad urovni inflace. Produktivita
prace musi rist minimalné stejnym tempem, idedlné vyssim, jinak hrozi

ztrata konkurenceschopnosti. Z tohoto divodu se v maximalni mire
vénujeme automatizaci a digitalizaci procest v souladu s koncepci “
14.0, ale zaroven také Kaizen filozofii, v realizaci spousty drobnych

ZlepsSenich, ktera se také projevi v navyseni produktivity prace.

Petr Novak
Director JTEKT European Operations a jednatel
Koyo Bearings Ceska republika, s. r. 0.

Rist mezd musi byt podloZen zvysenou produktivitou prace, jinak klesa
nase konkurenceschopnost. O

Miroslav Zemene “

jednatel, CENTES, spol. sr. 0.

Pro lepsi komparaci klicovych ukazatel rlstu mezd a produktivity Rust produktivity

prace jsme prepocitali odpovédi fediteld tak, abychom dostali prace stale
pramérny predpokladany rist mezd a primérné zvyseni produktivity zaostava za
prace, tj. za celek po zapocitani ocekavané stagnace a poklesu. rustem mezd

Prestoze se rozdil snizil, planovany rist mzdovych nakladu (3,57 %)
stale prevysuje ocekavané zvyseni produktivity prace (2,83 %).
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Trend rdstu produktivity prace neni tak vysoky jako trend rustu mezd.
Trend rustu mezd je silné determinovan vnéjsim prostredim, zejména
necitlivymi zasahy statu.

Ales Mikula
Acting CEO, ZPA Smart Energy, a. s.

Globalné narist mezd (dano rychlym ristem primérné mzdy) neni
v rovnovaze s produktivitou prace, ktera je nizsi.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a reditel pro projektové frizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

V poslednich letech predstihl rist mezd (taZen jak nedostatkem
pracovnik( dané kvalifikace, tak extrémnimi nardsty ve statni spravé)
produktivitu prace.

FrantiSek Kulovany, Jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Tlak na mzdy dany nedostatkem délnickych strojirenskych profesi
jako dusledek konjunktury byl pri¢innou neimérného navyseni mezd
neodpovidajiciho zvyseni produktivity. Zajimavé je, Ze tu lavinu
spustil stat prisliby ristu mezd u stdatnich zaméstnancy, nékdy
o desitky procent. Z ¢asti se jednalo o sliby, které v kone¢ném dusledku
nebyly realizované pln€, pouze pokrivily trh prace. Dalsim pokrfivenim
vedoucim k poZadavkim odbor( na rist mezd bylo zvyseni minimaini
mzdy a dalsi aktivity pani Malacové v oblasti mzdovych ndrok{ nebo
jejich prohlaseni o tom, kdo si co zaslouZzi.

Petr Jerabek
mistopredseda predstavenstva a feditel spolecnosti, ZVU Servis, a. s.

Bez zvyseni produktivity prace neni mozné dlouhodobé zvySovat mzdy.
Je to i problém VA (pfidané hodnoty), kdy postupné nardZime na limity
profitability a typu préce délané v CR. BohuZel stdt ndm nepoméhi,
statni zaméstnance bez rustu produktivity podporuje vyssimi mzdami,
a tim nuti i nas pridavat. Mozna jedna dobra véc na Covid-19 - toto
se zatim nepromita plné v odchodu investoru do levnéjsich zemi, ale
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obdvam se, Ze po vylepsSeni situace a zhorseni hospodareni firem bude
tlak velky.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Srovnani rastu mezd versus
ristu produktivity prace

Produktivita prace Riist mezd
N . B Rist
Prumeérny Prumérny
rist 2,83 % rast 3,57 % © Procento zmény
048%
04,1% B Ne
B Pokles
© Procento zmény
©9,6%

Rist produktivity prace je pomalejsi nez rist mezd z divodu zejména
nizké standardizace a ndro¢ného zaskoleni novych zaméstnancd.

Pavel Jasa
COO, Zoeller Systems, spol. sr. 0.

Produktivita a rdst mezd vzdy uplné nekoresponduji, u urcitych
nedostatkovych profesi je rist mezd pred produktivitou. O

Pavel Pokorny “

Clen predstavenstva, MIKROTECHNA PRAHA, a. s.

V soucasné dobé navysujeme mzdy a ve vétsim poméru cilime na
navysSeni produktivity.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.
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Snazime se, aby pomér byl vyvazeny.

Frantisek Vitek

“ jednatel, Gottschol Alcuilux CZ, spol. s . o.

V poslednich letech se nam rychleji zvysuji persondlni naklady nez
produktivita prace.

Josef Majer
jednatel Kermi, s. r. 0.

SnazZime se drZet rist mezd na drovni inflace + 1-2 %. Produktivita
musi rdst o 1-2 % nad timto procentem ocisténo o vliv kurzu CZK/EUR.

JiFi Vystr¢il
reditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Rust mezd je bohuZel vyssi nezZ rist produktivity.

Jan Ryd|, Jr.
statutarni reditel, TOS VARNSDOREF, a. s.
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Digitalizace
a automatizace
rutinnich cinnosti
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Jakf objem S rediteli jsme diskutovali, jaky objem ¢innosti a postupll v jejich
prace je rutinni firméach Ize povaZovat za rutinni a opakovany, tj. vhodny k nahradé
a opakovanv? technologiemi (méreno hodinovym fondem pracovni doby k celkovému
fondu ve vyrobé/administrativé mésicné). Odpovédi se samoziejmé
liSily dle toho, jaky ma dana firma typ vyrobku a vyrobniho postupu.
Za pozitivni lze vSak povazovat, ze mnohem vétsi pocet malych
a strednich podnikd a firem o malosériové, ¢i dokonce kusové vyrobé
zacina vidét digitalizaci jako prostfedek k zlepSeni svého celkového
fungovani — tj. nevidi digitalizaci jako monstrézni a drahou, vhodnou
pro velkosériové dodavky, ale premysli, v jakych oblastech jim mze
prospét, a v jakych se zatim jeSté nevyplati. A to je pfesné ta pointa.

Zda se, ze firmy k novym technologiim pristupuji komplexnéji, Ze castéji
chapou, Ze stejny vyznam jako investice do vlastni vyroby mohou mit
i prostredky vloZzené do technologii optimalizujicich management,
systém prijimani rozhodnuti (napr. prostrednictvim analyz trhu), praci
s dodavateli a odbérateli, resp. zakazniky.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodaiska komora CR

Firmy se snaZi zvysovat efektivitu vyroby zamérenim na nastaveni
procesd, kvalitu, produktivitu, vyuZiti ndstrojd, jako je lean, a také
usporami nakladi nejen v oblasti vyrobniho procesu, ale v ramci
komplexniho fungovani jednotlivych firem, stale ¢astéji i automatizaci
a digitalizaci nové nastavenych procesu.

Radka Suskova
¢lenka vyboru Ceské asociace interim managementu

Firma by méla zacit redlné uvazovat nad digitalizaci v momenté, kdy
jiz nema k dispozici aktudlni data o vyrobé, jejim procesu nebo treba
o plynuti zakazek. Zkratka kdyZ je mira rucni prace natolik vysoka,

neni mozné rychle reagovat na zmény. Firma pak nemiZe efektivné
vyhodnocovat a kvalitné planovat nebo optimalizovat vyrobu. Pritom
i mald zména v digitalizaci nebo automatizaci téchto procesii muze
znamenat velky prinos.

Radomir Zbozinek
feditel spolecnosti, Intemac Solutions, s. r. 0.
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Ceské firmy dokaZou s aditivni vyrobou nejen Setfit Gas a penize, ale také
naklady na (¢asto chybéjici a téZko sehnatelné) pracovniky. Moderni 3D
tiskarny dokaze ovladat primo konstruktér — nebo dokonce recepcni
zubni ambulance. | takovy pfipad v Cesku mdme. V dobé pandemie se
osvédcil i 3D tisk na dalku. Zatimco tiskarny obsluhoval ve firmé jediny
operator, konstruktéri v karanténé a v domaci kancelari zadavali 3D tisk
on-line — a diky vzdalené spravé mohli spoustét a kontrolovat vyrobu.
Novou a velmi zajimavou moznosti, jak setfit namahavou a drahou
rucni praci, jsou treba automatizované dokoncovaci prace nad vytisky,
post-processing. Tyto a dalsi moznosti pfimo vedou k omezeni potreby
méné kvalifikovanych pracovniku. A ti klicovi, tfeba pravé konstruktéri,
se mohou mnohem lépe soustredit na svou praci.

Tomas Sodky
CEO, 3Dwiser, s. 1. 0.

Pandemie ukazuje, Ze se to do budoucna vyplati tfeba tim, Ze
digitalizace oproti zaméstnanci neonemocni. Technologie také uvolni
ruce a volné ruce uvolni i mozek, ktery muze vymyslet zlepseni, inovace,
nové produkty nebo je lépe proddvat. A to prosim vztahuju i na méné
kvalifikovanou silu, kterd bude technologii nahrazena, porad je to
zaméstnanec, ktery firmu zna velmi dobre a dokazZe pfijit s napomocnym
resenim.

Martin Mata
feditel ICUK

Kdyz se rekne nahrada pracovni sily technologie, jako prvni si vétsina
lidi predstavi ndhradu téZzké manualni prace néjakym strojem, pripadné
robotem. Ale firmy by se mély zamérit na celkovy pohled pri uvahach
o zavadéni novych technologii. Klicovy faktorem je podle mého ndzoru
mira digitalizace. V pripadé dobrfe zvolené koncepce lze postupné
rozSifovat miru digitalizace od vstupu materialu, skladovani, sledovani
toku materidlu az po ucetni operace.

Rostislav Svoboda
jednatel/managing director, Lenze, s. r. 0.
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Ctvrtinu
vyrobnich

a tretinu
administrativnich
cinnosti lze
digitalizovat

Jaka je aktualni mira rutinnich a opakujicich se ¢innosti v ¢eskych
vyrobnich prlmyslovych firmach, které Ize nahradit technologiemi?
Podle feditell je to jedna ctvrtina (24 %), pokud jde o vyrobu.
U administrativy je tento pomér vys$si — digitalizovat Ize tfetinu (36 %)
kanceldrskych proces(. Dopad na pracovni mista je ziejmy — zalezi
na tom, do jaké miry tento digitaliza¢ni potencial vyuziji. Z toho pak
vyplyne, jakou ¢ast mist bude tfeba zrusit, jakou ¢ast nahradit/preskolit
a kolik bude muset firma pfijmout zaméstnancl novych. Vzhledem
k situaci na pracovnim trhu to pro firmy nebude snadny ukol.

MozZnosti nahrady urcitych pracovnich mist novymi technologiemi
samozrejmé sledujeme. Nékteré jsme jiZz realizovali. Musime vsak
situaci posuzovat komplexné. Nejde jen o to nahradit nékteré ¢innosti,
ale je nutné se zajimat o to, co to bude stat, jaka bude navratnost
vioZenych prostredkd, zda to nevyvola potrebu jiné, kvalifikovanéjsi
pracovni sily na komplexni zajisténi dané technologie/provozu atd.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva/spravni strany, Slovacke strojirny, a. s.

Jiz tretim rokem postupné zavadime robotizovana centra. PrestoZe
se schopnosti robotl a jejich integrace do strojnich celk( trvale
zvysuji, stale (zatim) budeme mit pracovisté, ktera potrebuji vyskolené
odborniky.

Pavel Rieder
jednatel, JULI Motorenwerk, s. r. 0.

Provadime  automatizaci  vétsiny  administrativnich  ¢innosti
primo i nepfimo spojenych s hlavni cCinnosti. Tim si zajistime
konkurenceschopnost a budeme schopni reagovat na predpokladany
tlak na rust mezd v pristich letech.

Jan Viktorin
jednatel, EMUGE-FRANKEN servisni centrum, s. r. 0.

B ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2021 v"&' NavaLy o UM



Kolik % pracovnich vykont ve své firmé povazujete za rutinni

a opakované, tj. vhodné k nahradé technologiemi?

Vyroba Administrativa

V oblasti prototypové a kusové vyroby toto neni jednoducha zalezitost.
Jiz jsme drive do takovych technologii masivné investovali a nyni je
bud’ nemuzeme vyuzit, nebo mame starosti s jejich udrzbou a obnovou
(automatizované fizeni vyrobniho procesu v redlném case, robotické
pracovisté, ERP systém apod.). V kaZdém pripadé se touto cestou
budeme dale ubirat, i kdyZ to v daném charakteru nasich aktivit nebude
mit na nds zasadni dopad. V kazdém pripadé se budeme ridit tim, co
a za jakou cenu dostaneme a co nam to prinese.

Pavel Sobotka
Managing Director, Frentech Aerospace, s. r. 0.

Planujeme a realizujeme investice za ucelem zvyseni automatizace.
V nasi vyrobé vsak neni mozné automatizovat ve vétsi mire, protoze
mame velmi siroky sortiment a jednoucelové stroje. Tudiz se
automatizace ne vsude vyplati.

Josef Majer
jednatel Kermi, s. r. 0.
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Vétsina firem Klicovou otazkou je, zda feditelé v redlu chtéji a/nebo mohou rutinni
chce plany a opakujici se procesy digitalizovat. Nadpolovi¢ni vétsina fediteld
uskuteénit (62 %) se k tomu chysta v horizontu tfi az péti let. Tretina (35 %) firem

je opatrnéjsi a planuje digitalizaci pouze v ¢astecné mire.

Planujeme a také realizujeme nahrady rutinnich ¢i sofistikovanéjsich
¢innosti prvky industry 4.0, resp. nasazenim vhodnych technologii.
Rozhodné ale nikdy nepovedou ke ztraté pracovnich mist z divodu
jejich neustalé absence a nedostatku.

FrantiSek Kulovany, Jr.
Clen predstavenstva a generalni reditel spolecnosti,
BAEST Machines & Structures, a. s.

Planujeme pouze investice do obnovy zastaralého strojniho vybaveni.

Renata Cervenak Nyvltova
generalni reditel/pfedseda predstavenstva, ELTON hodinarsks, a. s.

Planujeme. Jedna se o zvyseni produktivity a nahrazeni lidi z ddvodu
nardstu mezd.

Robert Kiml
Senior General Manager, TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING CZECH REPUBLIC, s. . 0.

Planujeme, ale zatim jdou investice spise do nahrady starsich
technologii novéjsimi, u novych vyrobkl ale sniZujeme podil lidské
prace.

Tomas Dus
obchodni feditel, Apator Metra, s. r. 0.

Pripravujeme projekty, bohuzel ne vsSude vyjde ROl nebo neni
technologie na takové urovni, aby to bylo pro nasi vyrobu vhodné.
Strategickym cilem je min. Sest inovativnich projektd v tomto roce.
Délame to hlavné pro: 1) nauceni se a ovéreni, zda to skutecné prinasi,
co oCekdvame; 2) stabilizaci vystupu a kvality; 3) odstranéni nudné
a téZké prace zaméstnanc(; 4) sniZzeni HR nakladd (hlavné noéni smény
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/ so a ne/ prescasy); 5) rychlejsi a efektivnéjsi administrativu / podporu
zakaznikd.

Michael Dostalek
General Manager, Busch Vyroba CZ, s. r. o.

Planujete tyto ¢innosti v horizontu tri
az peti let technologiemi nahradit?

62 % Ano

35 % Castecné

3 % Ne

Nejvétsi a zaroven nejnakladnéjsi potencial je v oblasti svarovani, kde
roboticka sila, ktera by resila nase problémy, je tak nakladnd, Ze nemame
sebemensi sanci ji promitnout do ceny produkce. Tedy potencial je, ale
neni dosazitelny. Zatim.

Robert Masarovi¢
predseda predstavenstva a generalni reditel, Prazska strojirna, a. s.

Urcité chceme dale inovovat, pouze castecna je moznost nahradit
lidskou praci.

Ivo Dubs
predseda predstavenstva, DEMONTA Trade SE
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Planujeme v ramci dlouhodobého procesu. Hlavnim faktorem je udrzeni
O konkurenceschopnosti.

“ Vladimir Suchanek

jednatel, Suchanek & Walraven, s. r. 0.

Planujeme ¢astecné s cilem zvyseni produktivity.

Jan Vaclavovié
vedouci obchodniho oddéleni, JHV-ENGINEERING, s. r. 0.

Motivace firem Firmy si od digitalizace slibuji pfedevs§im zvySeni produktivity prace
digitalizovat (9,5 bodl) a nizsi zavislost na pracovni sile, kterd na ¢eském trhu
chybi, chybéla a vétSina firem predpoklada, ze bohuzel i chybét bude
(9,2 bodu). Za velmi dulezité firmy pokladaji i snizeni chybovosti

(8,4 bodu).

Nasi motivaci je globalni konkurenceschopnost, flexibilita, produktivita
a dlouhodoba stabilita vykonu.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group, a. s.

Motivaci je jednoznacné nahrada lidské sily. Problém tkvi v tom, Ze nase
¢innosti nejsou rutinni a neda se nasadit bézna automatizace. Vyvoj
specialnich automatizacnich zarizeni je narocny a zdlouhavy. Ubirame
se timto smérem, ovsem je to véc velmi slozZita a bude trvat dlouho.

Petr Bilavéik
Director, PRIMA BILAVCI'K, S.T. 0.

Nahrada délnikd. Pred zrusenim karenc¢ni doby jsme méli nékde pod 1 %
nemocnosti u THP pracovnik( a nékde kolem 6,5 % u délnik(. Poté, co
pani Malacova zrusila karencni dobu, nemocnost se u THP pracovniku
nezmeénila, ale u déiniku vyletéla na 18,5 %.

Josef Dolecek
CEO & Founder, Fillamentum, a. s.
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Motivaci je chybéjici kvalifikovana pracovni sila a vySsi efektivita prace,
konkurenceschopnost.

JiFi Vostal
Plant Director, Draka Kabely, s. r. 0.

MozZnosti jsou, postupné realizujeme. Motivaci je snizeni mzdovych
nakladq.

Milan Bezdicek
Managing Director, ARGO-HYTOS, s. r. 0.

Jaka je pro Vasi firmu nejvétsi
motivace pro digitalizaci?

o
-
(=}

Zvyseni produktivity prace

NizSi zavislost na pracovni sile, které je nedostatek
Snizeni chybovosti

Snizeni nakladd na pracovni silu

Niz§i zranitelnost vyroby z epidemiologického pohledu

Nase spole¢nost investuje nemalé prostiedky do automatizace,
robotizace a digitalizace s cilem zvyseni produktivity prace, snizeni
ndklad( a zavislosti na kvalifikované pracovni sile, které je v Ceské
republice nedostatek.

Rene Hilscher
generalni reditel, CROMODORA WHEELS, s. r. o.
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Chceme udrzet krok s dobou a zarovern snizit chybovost.

Jan Kralik
CEO, ABS Jets, a. s.

Snizeni zavislosti na lidské sile.

Stépan Lukes
HR Manager, IBM Ceska Republika, spol. s. 0.

Nahrazeni lidské (na trhu nedostatec¢né) vyrobni sily, zvyseni produktivity
prace.

Ivor Poprach
CEO, Boljtes Group

Nahrada pracovni sily a optimalizace. Digitalizaci jsme zacali aktivné
provadeét jiz pred ¢tyrmi lety na vilastni pést, protoZe demotivace lidi
statem probiha jiz delsi dobu. Nasim cilem bylo nahradit maximum
rutinnich procest za pomoci chytrych SW. Mame na to zaloZeno
specialni oddéleni. Projekt pro optimalizaci je zcasti hotovy a je
v provozu na cca 50 %. A tato prace aktivné pokracuje za nemalé penize,
kde statni podpora je pro nas nulova.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. . 0.

Kvalita, produktivita a zakaznici to poZaduyji.

JiFi Vystr¢il
feditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Motivaci je sniZeni z&vislosti na specifickych kvalifikacich délnikd,
a tim zajisténi plynulosti dodavek pro nase zakazniky. V dalsi radé je to
uspora nakladd.

Pavel Jasa
COO, Zoeller Systems, spol. sr. 0.
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Vy$si produktivita a mensi zavislost na kvalifikovanych pracovnicich.

Jan Listik
predseda predstavenstva, K-PROTOS, a. s.

Cédsteénd nahrada nekvalifikovanych obsluh strojd, zvy$eni produktivity
prace.

Vladimir Grunt
feditel, LARM, a. s.

Pro¢ firmy jesté nedigitalizuji urCité procesy, které jsou k tomu
vhodné? Dlvodem jsou finance — bud’ se to jesté financné nevyplati
(9,1 bodu z 10), coz je samoziejmé velmi relevantni diivod, nebo na to
aktudlné firmy nemaiji dostatek financi (8,2 bodu). Nad timto bychom
se méli zamyslet a hledat reSeni. Pozitivnim faktem je, ze firmy se
o nové technologie zajimaji (neznalost technologickych moznosti
nevyhodnotili feditelé jako nejvétsi prekazku, a i dle rozhovord, které
jsme s nimi pro tvorbu této analyzy vedli, maji zajem dovédét se
o novych moznostech).

Implementace technologii na ukor lidi je a bude odklonéna do doby,
nez se podniky v primyslu vrati k plvodné zamyslenym investicim. Na
vyrazné investice je z titulu probihajici pandemické krize, a tim padem
nizsich prijma vétsiny podnik( jesté brzy, o¢ekdvam oZiveni investic
nejdrive na pfelomu rokt 2022/2023.

Martin Malo
Managing Director, Grafton Recruitment, s. r. 0.

Potencial je jisté veliky, ale nové technologie nejsou ani levné a ani je
nelze poridit v kratké dobé. Zaroveri je nutné pocitat s nutnou dobou
na jejich uspésné zavadeni, takZze se jedna o proces trvajici roky. Bez
dobrych lidi to prosté nejde a nepujde.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.
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Potencial je vzdy. Bohuzel v nasem pripadé zakazkové vyroby v mensich
investice. Presto jsme jiz prvni ,vlastovky” implementovali a aktualné
resime hned nékolik dalsich.

Jaroslav Chvojka
Chief Operation Officer LINET spol. sr. 0.

Co je pro Vas nejvétsi prekazkou digitalizace?

Zatim se to finan¢né nevyplati
Nedostatek financi
Technologie zatim nejsou dostatecné flexibilni

Nemate dostatecné znalosti o technologickych moznostech

Aktudlné neplanujeme, nemame vyrobu velkych sérii.

Jifi Svec
jednatel, MICRO-EPSILON Czech Republic, spol. s . o.

Problém je, Ze nahradit pracovnika robotem je mozné prakticky jen
pri dplné vyméné vyrobniho zafizeni. Ke starsim strojum vyrobenym
pro obsluhu lidmi se nam robota nepodarilo nikdy nasadit. A to i pres
spolupraci s renomovanymi dodavateli a pfi velkém pocatecnim
nadseni. Vnéjsi vlivy ovliviiujici spolehlivost jsou prakticky
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nepredvidatelné. Slunecni svit, ruseni, prach, teplota. VSechny pokrocilé
metody (rozpozndvani obrazu, laserové snimani polohy) selhdvayji.

Radek Palenik
finanéni reditel, HZP a. s.

Slévarenstvi je velice konzervativni obor, vyuZivame automatickou linku
a dalsi technologie, nicméné podil lidské prace zde bude stale vysoky.
Mame vytipované technologie, do kterych bychom radi investovali,
pokud to nase ekonomicka situace dovoli. V sou¢asné situaci nemame
finanéni prostredky na tyto investice.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Pramysl 4.0

Vypomoc
od robotd

Vypomoc
od radcu

Dostupné
informace

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2021 q



Shizeni energeticke
narocnosti ceskeho
prumyslu
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Ekologickd témata jsou ¢im dal vice probirdna v médiich a na rdznych
konferencich. Proto jsme se ptali feditell vyrobnich firem, jak vidi nové
trendy oni — zda jsou motivovani se touto problematikou zabyvat,
a pokud ano, jakymi zpusoby a jak intenzivné se snazi energetickou
ndro¢nost své vyroby snizit. Protoze ¢esti priimysinici jsou raciondiné
myslici lidé, pointa diskuse se vedla, zda za soucasné vyse naklad(
na energie se jim vyplati investovat do snizeni energetického zatizeni
vyroby Ci je to zatim spiSe véc ideologicka.

Otazka energetické udrzitelnosti je pro fadu firem nové téma, jehoz
dulezitost bude nepochybné stoupat v souvislosti s agendou schématu
EU ,Fit for 55”. Zasadni je zména vnimani otazky klimatickych zmén
a souvztaznosti s primyslovymi aktivitami. Podle schématu ,Fit for 55“
firmy, které budou dekarbonizaci vnimat jako prilezitost, nikoliv jako
hrozbu. Prechod na nizkoemisni vyrobu miZe znamenat i pfechod na
efektivnéjsi a inovativnéjsi zplisob produkce, na tento aspekt bychom
se méli soustredit.

Eduard Palisek
generélni feditel Siemens Ceska republika,
¢len predstavenstva SP CR a &len RVVI

dotyka, se mohou citit vice ohroZené, pokud nebudou nastavena vhodna
opatreni a jednotlivé cile nebudou odpovidat realnym mozZnostem pro
sniZovani emisi. CR musi byt proto nyni aktivni pfi vyjedndvani balicku
Fit for 55. Stat musi také vytvorit veskeré predpoklady pro zabezpeceni
dostupné a bezpecné energetiky, a to jak pokud jde o stabilitu, tak i cenu
energii. V radé odvétvi ale vzniknou také nové obchodni prilezitosti.
Proto je nutné podporovat rozvoj novych technologii, vyzkum a vyvoj Ci
rozvoj prislusné infrastruktury.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Zasadni je zajisténi dlouhodobé predvidatelnosti, a to zvlasté pro
sektory, jako jsou energetika a prumysl, kde se pracuje s dlouhymi
investicnimi cykly. Zelena dohoda pro Evropu povede k dalsim
zprisnénim emisnich i dalsich cili. Pokud maji mit ambice Zelené
dohody Sanci na uspéch, pak je klicové, aby byly v EU k dekarbonizaci

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2021

Cas na zelenou
transformaci




vyuzity vSechny relevantni nastroje a souc¢asné aby bylo zajisténo, Ze se
navzajem nebudou negativné prekryvat.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodarska komora CR

V souvislosti s pokracujicim postpandemickym oZivenim, nedostatku
pracovnik( a zdraZovanim témér vSeho, maji samoziejmé firmy jiné
starosti. Jednim z ddvodu je ale také to, Ze v mnoha sektorech stale
jesté neni jasné, jaké cile budou pro firmy zavazné a jak by je mély firmy
mérit a vykazovat. To se pomérné brzy zméni a tato oblast bude pro
firmy dalsi velkou zatézi, se kterou se budou muset vyrovnat, jak je to uz
ted' vidét napfiklad u automobilového primysiu.

Radek Spicar
viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Cesko md v EU &tvrté nejvy$si emise CO2 na obyvatele. Velkd
uhlikova stopa nasich vyrobkl bude brzy nasi konkurencéni nevyhodou.
Potrebujeme byt kreativni a inovativni a hledat prilezZitosti, které nam
uspory energii a dekarbonizace prinaseji. Také potrebujeme jasnou
vladni strategii a regulatorni ramec.

Matus Pull
manazer udrzitelnosti, Ceska sporitelna, a.s.

Ceské firmy jsou podle mého ndzoru $pickové. Ale subjektivné
vnimam, Ze je nutné moderovat diskuzi k vzajemné koordinaci mezi
statem a firmami. Chybi jednotna politika koordinovana od urovné
ministerstev do Urovné region(i. Neni moZné, aby tak mald CR vytvédrela
rizné a kratkodobé strategie v rdznych regionech, navic mnohdy
s politickou motivaci (prikladem je vodik). V oblasti energetiky bych si
pral zodpovédny pristup vlady a zapojeni skute¢nych odborniki kdo
stanoveni dlouhodobé vize, strategie a planu pro sledovani naplnéni
cild.

Petr Simonik
prodékan pro spolupraci s primyslem FEI VSB-TUO
a mistopredseda predstavenstva NCP4.0
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Veskerym krokdm v ekologizaci vyroby by méla predchéazet dikladna
analyza tak, abychom investovali skutecné efektivné. Aby ekologické
opatreni na jedné strané nevyvolalo nezadouci externality na strané
druhé. Vzpomenrnme treba na repku, kde se ukazalo, Ze vyroba biopaliv
prvni generace vlastné zadné ekologické plusy nepfinasi. Je tak velmi
s podivem, Ze ji Ceskd republika nadéle dotaéné podporuje. To je viak
trochu jiny pribéh. Prilisny tlak na ekologizaci dnes pfindsi situace,
kdy dokonce svétlovi lidii v automotive jsou nuceni ve findle podvadét,
aby splnily emisni limity. Osobné si vsak myslim, Ze cesta ekologizace
vyroby, byt s dikladnou analyzou dopadd, je naprosto nezbytna.

Jifi Kabelka
majitel, DEL, a.s. a pfedseda predstavenstva NCP 4.0

Velmi vyznamny objem uspor nejen energii Ize primarné nastavit
v ramci efektivity celého vyrobniho procesu i souvisejiciho obchodniho
modelu. Vyznamny je zacatek celého procesu, tj. energeticky vhodny
konstrukcni navrh daného produktu véetné navrhu technologie vyroby.
V neposledni fade — a velmi ¢asto opomijené - se jedna i o energetickou
naroc¢nost logistiky celého procesu, vcéetné logistiky mezi jednotlivymi
vyrobnimi zavody, ale zejména o naklady i energii na dopravu vstupu
od dodavateld, ktefi jsou mnohdy situovani ve velmi vzddlenych
destinacich, nasledné pak také o distribuci findlnich produktd, ktera je
v ¢etnych pripadech velmi neefektivni, sloZita a vzdalena mistu konecné
spotreby.

Iva Hovadova
Clen vyboru Ceské asociace interim managementu

Pozitivni efekt nepochybné maji opatreni v oblasti hospodareni s vodov,
recyklace odpadu a podpory cirkularni ekonomiky. Energeticky narocny
prumysl je naopak ohroZen zdraZovanim emisnich povolenek. Zemé
s velkym podilem primyslu na vyprodukovaném HDP jako je CR,
jsou tak znevyhodnény. CR je navic znevyhodnéna znaénym podilem
zahranicnich vlastniki firem, zdanénim zisku podle oficidlniho sidla
a rliznymi metodami ,dariové optimalizace”. Tim dochazi k transferu
znacné casti vyprodukovaného HDP do zahranici. Statistické udaje
dosvédcuji, ze v tuzemsku uzity HDP je oproti HDP vyprodukovanému
podstatné nizsi. Tyto skutecnosti by meély byt vzaty v udvahu pro
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diferencovani soustavy environmentalnich opatreni podle podminek
jednotlivych ¢lenskych zemi EU.

Nase ekonomicka struktura neni na nizkoemisni budoucnost pfipravena.
Velka c¢ast HDP je tvorena pridmyslem s vysokou energetickou
ndro¢nosti a automobilovym primyslem. Vyznamny podil na tvorbé
HDP, ale také emisi, méd v CR tranzitni doprava a naklady na udrZeni
a rozvoj dopravni infrastruktury. Ani nase prirodni podminky neumoZzriuji
vétsi vyuZiti obnovitelnych zdroju energie a kli¢ovych surovin. Jako
vyrobci komponent jsme prevazné zavisli na poptdvce svétovych
vyrobcd, ktefi v novych oblastech, napr. ve vyrobé baterii a dalSich
komponent, drzi patenty a know how. Zacit musime u podpory skolstvi,
novych talentl a novych podnikatelt v prislusnych oblastech.

Oldrich Paclik
feditel, Svaz strojirenské technologie

SniZeni energetické ndrocnosti primyslovych uzli nebude mit zdsadni
vliv na celek. Chybi zde motivace a mozZnost vyuZivani jinych nez
centralnich zdroju a motivace energii i vytvaret nebo pretvaret v jinou
podobu. Pokud by primyslovy podnik mél motivaci a mozZnost energii
nakupovat na jiné nez centralni drovni a naopak nabidnout energii, ktera
u néj vznika v jiné nez elektrické podobé, jisté toto téma nabere rychlych
zmén. Dnes je cena energii requlovana a spravovana centralné a snizeni
ndrocnosti je pouze o efektivité nakupu a lokalni spotrebé. Pokud
se centrdlni podminky zméni, neni jiné cesty neZ je akceptovat. Jind
energie a jiny zdroj zde nejsou. Jednou z cest by mohlo byt vytvoreni
moznosti energii sdilet, prodavat a pretvaret v ramci tzv. smart gridu
a mit motivaci se chovat uspornéji.

Jan Matus
ESA Executive Director, Cleverlance Enterprise Solutions, a. s.

V relativné kratké dobé Ize ocekavat, ze opatreni k dosahovani
energetickych uspor a smérovani k uhlikové neutralité bude muset
prijmout kompletni dodavatelsky retézec v automobilovém primyslu.
Energeticka udrzitelnost ve vyrobé vsak jde ruku v ruce s celkovym
energetickym mixem v Ceské republice a bude Uzce navdzana na

vsv

narodni energetickou politiku v pristich letech.

Zdenék Petzl
vykonny feditel, Sdruzeni automobilového primyslu CR (AutoSAP)
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Dne 14. ¢ervence 2021 predstavila Evropska komise bali¢ek ,Fit for 55,
kterym nastavila podminky pro dalsi smérovani evropského primysiu
v souladu s Novou zelenou politikou EU (tzv. Green Deal). Spole¢nost
SKODA AUTO vynaloZi veskeré usili na dekarbonizaci dopravy a stane
se v souladu s Parizskou dohodou do konce roku 2050 klimaticky
neutralni. Zaroven bude veskera energie v ceskych zavodech pro vyrobu
komponent a voz( do poloviny dekady bilanéné CO2 neutralni. Tyto
ambice reflektuje i nové predstavend strategie NEXT LEVEL - SKODA
AUTO STRATEGY 2030. Tyto vlivy a trendy maji aktualné nejvétsi vliv na
nase podnikani. Neméné ddlezité bude udrZzeni konkurenceschopnosti
Ceského automobilového primyslu v globalnim méritku. Z tohoto
divodu je klicovda transformace automobilového primyslu
a dodavatelského retézce smérem k novym trendim a s tim spojend
lokalizace vyroby elektrickych voz( a baterii do Ceské republiky. To
vyznamné pomduZze dalsim investicim a inovacim s pridanou hodnotou
a vytvori nova pracovni mista. Tento vyvoj bude mit zaroven pozitivni
sekundarni vliv na sniZzovani zavislosti na zahrani¢nich dodavatelich.
SKODA AUTO je na technologické zmény smérem k udrZitelné mobilité
a ekologické vyrobé pripravena.

Martin Jahn
¢len predstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.

Cela Evropa zatim na realizaci opatreni Green Dealu pfipravena neni.
Sice se hovori 0 masivni investicni podpore pri realizaci nezbytnych
opatreni k zamezeni emisi sklenikovych plyni a ekologizaci vyrob,
ale zapomina se na nezbytnost provozni podpory. Je zcela zfejmé, Ze
pfi deklaraci zachovani konkurenceschopnosti evropského primysiu
(hrozba vymistovani vyrob z evropského regionu s naslednymi dovozy)
a zamezeni socidlnich dopad( (hrozba promitani nakladi do cen
a vyvolani vyssi inflace).

Ivan Soucek
Feditel, Svaz chemického primyslu CR

Naprosta vétSina firem utrati za energie do vySe 10 % z celkovych
ndkladll na vyrobu (potvrzuje 84 % feditel(). U velkych firem je tento
pomér o néco malo vyssi nez u firem malych a stfednich (viz tabulka)
nize, rozdily vSak nejsou nijak dramatické.
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U tretiny firem tvori naklady na energie méné nez 5 % vyrobnich nékladu
a u poloviny firem je to méné nez 10 %. Takovy pristup mizZe byt do
budoucna pro firmy vaznym rizikem, protoZe k zvyseni energii miZe
dojit skokové, jak ukazalo letosni léto u cen elektriny. Stale nizka cena za
elektrinu s porovnani s nasimi zapadnimi sousedy napovida, zZe letosni
zdrazeni nemusi byt posledni. Reakce na rychlé zmény na energetickém
trhu pak mize byt problematickd, protoZe projekty na optimalizaci
energetickych spotreb jsou typicky stfednédobého charakteru, at uzZ je
to prechod na usporné technologie s vysokou ucinnosti, nebo vyuZziti
decentralizovanych zdroj( energie a aplikace chytrych technologir.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry and Development,
Narodni centrum Primyslu 4.0

Jaké procento vasich vyrobnich nakladi tvori
primérné naklad na energie (elektfina, plyn, teplo)?

Celkem Malé firmy Velké firmy

B o0-5%
B 5-10%

B 10-20%

Je to 5-10 % celkovych vyrobnich nakladu, zaleZi na zavodu.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.
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Za energii mame velky podil na nasSich ndkladech, takZe se energetické
naroc¢nosti dost vénujeme — na vlastni pést a ndklady.

Valeri Zakrepa
jednatel; GRUMANT, s. 1. 0.

Vétsina firem (77 %) potvrdila, Ze se snazi systematicky snizovat Firmy se

energetickou narocnost své vyroby. Rozdily mezi segmentem velkych snazi shizovat

a malych firem jsou zanedbatelné. energetickou
narocnost vyroby

Obecné plati, Ze udrzZitelnosti se zabyvaji zejména dvé skupiny firem
- firmy s velkou zahrani¢ni matkou a firmy u kterych je to soucasti
filozofie produktu nebo zakladatele. Ostatni stdle hodnoti spise
finan¢ni ukazatele, coZ se neda vytknout. Trend se postupné obraci,
jak se projevuje tlak na dodavatelské retézece, zvySuje se ndvratnost
udrzitelnych investic a z udrzitelnosti se stava konkurenc¢ni vyhoda.

Miroslav Lopour
Séf strategickych projekt(i v tymu energetickych
projekt(, Deloitte Advisory, s.r.o.

Zde hraje svou roli pfedevsim optimalizace spotreby, moderni usporné
technologie a hledani uspor jak na vstupech, tak v provozu. Pomoci
mohou vystupy z vyzkumu a vyvoje, energetické audity, rozvijeni
systému kvality ¢i snaha minimalizovat odpady. Tam kde to dava smysl|,
je vhodné vyuZiti obnovitelnych zdroju energie. VSem témto krokim
by vsak méla predchazet dikladna analyza. Tak, abychom investovali
skutecné efektivné a nevytvareli situace, které ve findle vyrobu
prodrazuji. Zkratka nezapominat, Ze stdle plati ,zakon o zachovani
energie” a pristupovat k problému vzZdy racionalné.

Jifi Kabelka
majitel, Del, a.s. a predseda predstavenstva NCP 4.0

SnizZeni energetické narocnosti je pro nas zcela zasadni. Zcela zasadni.
Jsme vyrobci spotrebi¢u elektrické energie. O

Pavel Janedek “

Feditel, Karma Cesky Brod, a. s.
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Ano, vénujeme. ProtoZe energie budou do budoucna rist. Jak spotreba,
tak cena.

JiFi Vystrcil

feditel, THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a. s.

Nase hlavni kroky jsou sméfovany nejprve k analyze celkové a dil¢i
spotreby celého zdvodu. Nasledné tyto kroky analyzujeme a prijimame
opatreni vedouci ke sniZeni spotfeby. Jako jeden z prvki muiZu uvést
zaméreni se na vytapéni, osvétleni, eliminace hydraulickych stroj,
odsavani zplodin ze svarovani.

Marek Cizek
Industrial Performance Manager East Europe, Faurecia Clean Mobility

SniZeni energetické naro¢nosti vyroby je pro nas velice dulezité a reSime
ho spole¢né s dal$imi oblastmi, kde je cilem sniZeni nakladd vyroby
a zvyseni produktivity.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, KOVOSVIT MAS Foundry

Snazite se ve své firmé systematicky pracovat
na snizeni energetické narocnosti svych
technologii a celkové spotreby energii?

Celkem Malé firmy Velké firmy

B Ano
B Spise ano
B Spisene

B Ne
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Ano je to dulezZité, protoZe neustale rostouci cena energii se negativné

dodrzZeni kvalitativnich parametrd a véasném splnéni dodavky.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva/spravni strany, Slovacké strojirny, a. s.

Ano, na snizeni energetické naro¢nosti systematicky pracujeme.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Energeticka narocnost vyroby lze sniZit optimalizaci fizeni vyroby

a logistiky. Mohlo by se zdat, Ze se jedna o frazi, ale staci se podivat O
na statistické prehledy silni¢ni ndkladni dopravy, na naloZené a prazdné
jizdy do a z EU. Stdle pretrvadvaji mezioperacni dodavky spojené “

s nakladnym skladovanim a prepravou. Napr. vyroba komponent
a jejich kompletace na jiném misté s prepravou na stredni a delsi
vzdalenost. Souc¢asna spotrebni doba je spojena s vysokym plytvanim.
Siroké vyrobkové Fady jsou zdrojem neprodejnosti findlnich vyrobkd,
vyroba a logistika bude spojena s vySsimi naklady na cely Zivotni cyklus
vyrobku. Na takové chovani zatim neni pfipravena Zadna spolecnost.

Vaclav Cempirek
rektor, Vysoka Skola logistiky, 0.p.s.

Chemicky pramysl patfi mezi energeticky naro¢na odvétvi. Pochopitelné
ma potencial postupné snizovat energetickou naroc¢nost, eliminovat
fosilni zdroje energii, a tim i emise sklenikovych plynd. Jednou
Z moznosti je postupna elektrifikace, ktera vSak naraZi na perspektivu
energetické bilance v CR a hrozbu ,energetické chudoby” vyvolané
postupnym odstavovanim uhelnych zdroji a jejich nedostatecnou
nahradou obnovitelnymi zdroji, pfip. zvysenim kapacit vyroby elektrické
energie z jadra.

Ivan Soucéek
Feditel, Svaz chemického priimyslu CR

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 3/2021




Vydaji na to
14 % provoznich
investic

Do jaké miry v soucasné dobé vyrobni primyslové firmy investuji
do snizeni energetické narocnosti a uhlikové stopy? V poslednich
standardnich letech na tyto parametry vydaly v priméru 14 % svych
planovanych provoznich investic, pficemz velké firmy investovaly
do pfislusnych technologii o néco vice (17 %) oproti firmam malych
a strednim (11 %).

Opatreni zamérena na snizovani energetické narocnosti maji smysl
tam, kde snizZuji nejen emisni stopu, ale i naklady. Ve vlastnich zavodech
i u nasich zakaznik( jsme jiZ realizovali fadu takovych projektd, které
maji zajimavou dobu navratnosti investic.

Eduard Palisek
generalni feditel Siemens Ceska republika,
¢len predstavenstva SP CR a ¢len RVVI

Obecné se da rici, Ze aktualni trendy a nova regulace jednoznacné vede
k zavéru, Ze kazdé zlepSeni se v kone¢né konkurenci bude pocitat. Z téch
jednoduchych a samozrejmych je to urcité fotovoltaika na stfechu, LED
osvétleni, modernizace tepelného hospodarstvi idealné rovnou smérem
k OZE a v nékterych pripadech to mizZe byt i elektromobilita.

Miroslav Lopour
Séf strategickych projekt(i v tymu energetickych
projekt, Deloitte Advisory, s.r.o.

Vyznamné investujeme nejen do vystavby novych technologii a budov,
ale i do pInéni ekologickych cilG v ramci systémi fizeni podle norem
ISO 140017 a ISO 50001. Pro kazdou novou investici pritom plati povinna
zasada pouziti nejlepsi dostupné techniky (Best Available Technique
- BAT). Kromé sniZovani emisi CO2 u svych model( jsme si stanovili
zdvazek pouzivat ve vSech nasich ¢eskych zdvodech pro vyrobu vozi
a komponentl ve druhé poloviné soucasné dekady pouze bilan¢né
CO2 neutrdini energii. Provoz v zavodé ve Vrchlabi se stal prvnim, ktery
v roce 2020 spinil dlouhodoby cil automobilky dosahnout kompletni
uhlikové neutrality.

Vynakladame trvalé uUsili na ochranu vodnich zdroji a pldy pred
znecisténim. Za timto ucelem vyuzivame pokrocilé technologie splnujici
evropska kritéria (BAT). Vénujeme velkou pozornost bezpeénému
nakladani s latkami, jeZ mohou v pripadé Uniku ohrozit pudu ¢&i vodni
prostredi. Standardem je striktni dodrZzovani bezpecnostnich pravidel,
napriklad aplikace vicendsobné bariérové ochrany. Tyto zasady nase
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automobilka aplikuje i pfi realizaci zaméri spojenych s elektromobilitou.
Pokud to technologie umoZnuji, pouzivd SKODA AUTO ldtky Setrné
k zivotnimu prostredi, popfipadé nasazuje ucinné technologie
k eliminaci vzniku nebezpecnych latek.

Michael Oeljeklaus
¢len predstavenstva za oblast vyroby a logistiky, Skoda Auto, a. s.

Kolik procent planovanych provoznich investic
jste vydali primérné na snizeni energetické
narocnosti v poslednich standardnich letech?

Celkem Malé firmy Velké firmy

Specialistu na snizovani energetické narocnosti, ktery by této agendeé Zameéstnance
vénoval vice nez polovinu své pracovni kapacity, primyslové firmy na tuto agendu
zatim nezaméstndvaji (potvrzuje 69 % reditell). Vice pracovniho fondu nevyéleﬁujl'
dedikuji této problematice firmy velké nez malé a stredni.
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Mate zameéstnance, kteri se vénuji optimalizaci
energetické narocnosti z vice nez 50 % kapacity?

Celkem Malé firmy Velké firmy

B Ne

Je zajimavé, Ze si firmy uvédomuji potrebu pracovat na snizeni
energetické narocnosti svych technologii a provoznich ¢innosti, ale
zatim nededikuji na tuto cCinnost dostatecné zdroje. Vétsina firem
totiz na tuto ¢innost neuvolnila vice nez ekvivalent polovicniho tuvazku
v ramci svych pracovniku. Nelze tedy zatim hovorit o systematickém
pristupu k problematice snizovani energetické naro¢nosti, a tim
i uhlikové stopy plynouci z provozu firemnich ¢innosti. Jednim z divodd
muZe byt Ze Uutrata za energie stale tvori minoritni ¢dst provoznich
nakladd, jak ukazaly vysledky dotazniku.

Petr Gaman
reditel, Prague Advanced Technology and Research Innovation Center

Jak ﬁrmy sniiujl’ S rediteli jsme diskutovali také o konkrétnich krocich, které jejich
energetickou firma podnika — nebo podniknout planuje — ke snizeni energetické

narocnost? ndroc¢nosti vyroby.

Je zde vice moznosti — od téch konzervativnich ve smyslu technickych
opatreni na snizeni a optimalizaci spotreby, kde mohu dosahnout
reknéme nizsi desitky procent — azZ po ty revoluéni — tedy zacit vyrabét
uplné jiné vyrobky. Na prikladu z historie bych uved| firmu Nokia -
spotreba energie na jeden dolar v prodané pneumatice asi byla uplné
jind neZ na jeden dolar v prodaném telefonu. A vSichni vime, Ze i to uZ je

N
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historie. Klicové slovo je Inovace a pak opét Inovace a pak opét Inovace
a odvaha myslet jinak — cilem podnikani neni vyrabét ,pneumatiky,
telefony nebo v nasem pripadé auta“ .. cilem podnikani je vyrabét
penize. A to se da délat jenom tak, Ze jsem schopen prodat zakaznikim
to, co chtéji a potrebuji, a také premyslet o tom, co budou zakaznici
potfebovat ZITRA.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE, Atos IT Solutions and Services, s. r. 0.

Chytré technologie typu Smart Metering, Smart Energy management,
Smart Building pro sledovani a optimalizaci spotfeby energii
firmy zatim pfilis§ nevyuzivaji — pouze pétina (21 %) firem jejich
prostfednictvim mérfi a optimalizuje svou energetickou spotrebu,
u velkych korporaci, u kterych to zatim dava vétsi ekonomicky smysl,
je tento pomér vyssi a dosahuje aktualné jedné tretiny (31 %).

Pouzivate chytré technologie typu Smart Metering,
Smart Energy management, Smart Building pro
sledovani a optimalizaci spotreby energii?

Celkem Malé firmy Velké firmy

13 %

Velmi pozitivni vysledek z prizkumu ukazuje, Ze management firem si
jiz zvykl systematicky smérovat vice nez 10 % provoznich investic do
oblasti optimalizace energetické narocnosti, ale jen mala ¢ast téchto
prostredk( (cca 20 %) je vloZena do chytrych technologii typu Smart
metering a Smart energy management. Jedna se tedy o nevyuZity
potencial efektivniho vyuZiti synergie s ndstupem konceptu Pridmyslu
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4.0, kde digitalizace, chytré a propojené technologie umoznuji lépe
pracovat s informacemi a efektivné je vyuzivat k dosaZeni lepSich
vysledki véetné firemni energetiky.

Petr Gaman
feditel, Prague Advanced Technology and Research Innovation Center

Aktivni Nejvice, tj. tfetina vyrobnich firem (31 %) pouzivd pro snizeni své
energetické prvky energetické naroCnosti ve své firemni energetické infrastruktufe aktivni
energetické prvky, jako jsou bateriova ulozisté, regulace rezervovaného
prikonu apod. V pfipadé velkych firem je to dokonce jedna polovina
(50 %) z nich. Pokud se podivdme i na plany do budoucna, pak velky
podil firem, tj. 21 %, pouziva a 44 % planuje vyuzivat pro snizeni
energetické narocnosti firmy a snizeni uhlikové stopy technologie
vyuzivajici OZE, jako fotovoltaické panely, solarni ohfevy. U této
moznosti nejsou kvdli jeji aplikovatelnosti vyrazné rozdily mezi mirou
pouziti u velkych a malych firem.

UpIné nové oblast hospodareni s energiemi je zpfistupnéna zavddénim
novych konceptl decentralizované energetiky a technologii, jako jsou
bateriova ulozisté nebo vyuzivani odpadniho a nizkopotencialniho tepla,
kde firmy nad témito investicemi zatim z vice nez 50 % ani neuvaZzuji.

Petr Gaman
feditel, Prague Advanced Technology and Research Innovation Center

o &
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Pouzivate ve své firemni energetické infrastrukture
aktivni energetické prvky, jako jsou bateriova uloziste,
regulace rezervovaného prikonu, apod.?

Celkem Malé firmy Velké firmy

Aktudlné vyuziva technologie OZE jako fotovoltaické panely, solarni
ohrevy, pouze pétina (21 procent) dotdzanych vyrobnich firem,
pozitivni vSak je, Ze dvé pétiny (44 procent) tyto technologie planuji ke
shizeni své energetické naro¢nosti do budoucna vyuzivat,

Lepsi situace je na strané vyuZiti OZE, kde zhruba 40 % dotazanych firem
uvazuje nad jejich vystavbou. Pravdépodobné je to diky zasadnimu
sniZzeni ndkladu na vystavbu OZE, jako jsou fotovoltaické elektrarny, kde

pro jejich porizent.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry and Development,
Narodni centrum Primyslu 4.0
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Vyuzivate pro snizeni energetické naroc¢nosti firmy
a snizeni uhlikové stopy technologie vyuzivajici OZE,
jako fotovoltaické panely, solarni ohrevy?

Celkem Malé firmy Velké firmy

B Ano
B Ne

B Planujeme

Cca pred osmi lety jsme jako jedni s prvnich na trhu vybudovali firemni
solarni stresni elektrarnu 30kWA, co nam kryje cca 90 % nakladd na
elektrinu.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.

Energetickou narocnost snizujeme jednoznacné snizenim podilu lidské
prace v kombinaci s obnovitelnymi zdroji energie.

Jan Vaclavovic
vedouci obchodniho oddéleni, JHV-ENGINEERING s.r.o.

C4st elektfiny ekologicky vyrobené ve spolecénosti SKODA AUTO jiz nyni
pochazi z fotovoltaické elektrarny. Na konci roku 2019 automobilka
uvedla do provozu solarni panely se jmenovitym vykonem 441 kilowatt
peak (kWp) instalované na stfechdch Servisniho centra v Kosmonosech.
Automobilka spoleéné se Skupinou CEZ pldnuje zrealizovat dalsi
projekt — na stfechdch SKODA Parts Centra i logistickych budov pobliz
hlavniho zavodu automobilky v Mladé Boleslavi vznikne nejvétsi stresni
fotovoltaickd elektrdrna v Ceské republice.

Michael Oeljeklaus
&len predstavenstva za oblast vyroby a logistiky, Skoda Auto, a. s.
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Oproti tomu koncept aktivniho domu (napf. kancelarskd budova, ktery Koncept

ma nulovou nebo plusovou energetickou bilanci) zatim jesté pfilis aktivniho domu
rozSifeny neni (potvrzuje 74 % firem), i kdyz fada vyrobnich podniki

samoziejmé zacina stavét nebo prestavuje své haly do energeticky

Ve v

Zatim minimalné vyuZivanym konceptem je vystavba chytrych budov
s nulovou nebo plusovou energetickou bilanci, kdy se v dlouhodobém
horizontu mohou tyto stavby stat aktivni soucdasti energetické sité
a negenerovat jen naklady, ale naopak i vynosy.

Jifi Jirkovsky
generalni feditel, VDT Technology a.s.

Stavite firemni budovy v konceptu aktivni diim
(napr. kancelarska budova, ktera ma nulovou,
nebo plusovou energetickou bilanci)?

Celkem Malé firmy Velké firmy

Bl Ano

19 %

B Ne

B Planujeme

Planujeme stavbu aktivnich budov.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.
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Stavime tak, abychom energetické naroky minimalizovali.

Pavel Sobotka
reditel spoleCnosti; Frentech Aerospace, s. r. 0.

Inteligentni fizeni vytapéni a vétrani.

Ales Uldrych
vykonny a finan¢ni rfeditel, OMEXOM GA Energo, s. I. 0.

Provedli jsme zatepleni budovy a vyménu oken a svétliki a také
kompletni automatizaci vyménikové stanice tepla.

Michal Stilip

obchodni feditel, IBZ group, s. r. 0.

Dotace nejsou Velka administrativni narocnost, nejasnost v pravidlech, mala urgence
pro firmy lakavé a lakavost jsou dlvody, pro€ nejsou dotace na zavadéni technologii
pro snizeni energetické narocnosti pro vétsinu firem v tomto obdobi
ldkavé (potvrzuje 85 % reditell). Doufejme, Ze se s pfichodem nového
rozpoc¢tového obdobi pfistup firem zméni, resp. budou mit ddvod pro
zménu tohoto pfistupu, a budou tak moci vyuzit nemalé fondy, které

budou v této oblasti k dispozici.

Financni pripravenost soukromého sektoru k tranzici je rizikem. Zvlastni
vyzvou je proto nalezeni potrebnych zdroji a také zajisténi, Ze budou
vyuZity efektivné. Klicové tak bude hlavné spravné nastaveni kohezni
politiky a operacnich programi stejné jako Fondu pro spravedlivou
tranzici ¢i Moderniza¢niho fondu.

Vladimir Dlouhy
prezident, Hospodarska komora CR

Je klitové, aby Ceskd republika dokdzala co nejefektivnéji vyuZit
vsechny prostredky z evropskych fondd, které maji pomoci firmam
s prechodem na nizkouhlikovou ekonomiku.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR
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Planujeme pozZadat o dotaci na kompletni vyménu jefabu za energeticky
vyrazné uspornéjsi.

Michal Stilip

obchodni feditel; IBZ group, s. r. 0.

Dotace je Zivnou pldou pro korupci, podvody a vydirani! Proto se jim

vyhybame. O

Tomas Nejd| “

generalni reditel; Elitronics, s. r. 0.

Dotaci nebereme jako samoucelné Cerpani penéz ze statniho rozpoctu,
ale vzdy peclivé zvaZujeme, jaké to pfinese zlepSeni pro firmu. Na druhé
strané by kazdy spravny hospodar mél usilovat o ziskani nabizenych
penéz, protoZe to jsou ty nejlevnéjsi pro firmu.

Jifi Rosenfeld
predseda predstavenstva/spravni strany, Slovacké strojirny, a. s.

Chystate se pozadat o dotace na snizeni
energetické narocnosti do konce roku?

Celkem Malé firmy Velké firmy
Bl Ano

B Spiseano
B Spisene

B Ne
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V soucasné dobé neni firemni hospodareni s energiemi jen otazkou kontroly
nakladd, ale vztah firmy k vyuZivani energetickych zdroji mize mit zasadni
vliv na zajisténi pristupu k externimu financovani. Banky jiz zajimd, zda firma
nevyuziva spinavé zdroje a jaka je jeji uhlikova stopa. V nasledujicim obdobi
dojde k zasadnim zménam ve zplsobu vyuZivani energii a zdroji v podnicich
na vsech drovnich s findlni vazbou na ochranu klimatu.

Petr Gaman
feditel, Prague Advanced Technology and Research Innovation Center

vvvvvv

financ¢niho, na koncového uzivatele, davaji takova opatreni smysl. Pokud
takovy ekologicky prechod znamena pouze plnéni novych politickych
programi bez ohledu na ekonomicky dopad, jsou takova opatreni
spiSe na skodu. Napriklad na trhu s elektrinou by razantni zasahy
mohly zpusobit vznik zavislosti ¢eského pridmyslu na ,ekologicky
Cisté” elektriné ze sousednich statd nebo ohrozit bezpecnost narodni
elektrické soustavy a vyznamné zvysit cenu elektrinu pro koncového
zakaznika. Také u vsech novych ,ekologickych” technologii je dle
mého nazoru stale otevrené, nakolik jsou nové trendy napriklad v ramci
emobility zpUsobilé zlepsit celkovy dopad ¢innosti ¢lovéka na prirodu, ¢i
se spise jedna o pouhé premisténi znecistovatele z ,vyfuku ke kominu”,

Celd rada vyznamnych pramyslovych podniki je schopna svoji
vyrobu plné prevést na elektrickou energii, zatim vSak cena i existujici
technologie obnovitelnych zdroji energie nedédvaji moZnost prechodu
primyslového sektoru k ekologickym zdroji energie. Také s ohledem
na skuteénost, Ze CR je vnitrozemskym stdtem bez mozZnosti vlastnich
offshorovych vétrnych elektraren v klimatickém pdsu umoznujicim
pouze omezeny efekt vyuziti solarni energie je pravdépodobné, zZe vétsi
diraz na vyuZiti ,zelené” elektrické energie zptisobi postupny posun CR
z exportéra elektriny na jejiho vyznamného importéra.

Jan Kohout
partner, PRK Partners s.r.o. advokatni kancelar
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@ NARODNi CENTRUM
\}, PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Priimyslu 4.0 je oteviena akademicko-primyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spolecné prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvareni ekosystému pro Primysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedl - experimentélnich tovaren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvorime pfrilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feSeni v oblasti digitalizace s dlirazem na malé a stfedni podniky. Pofadéme
odborné konference, skoleni a dny otevrenych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partner(l. Zalozil jej v roce 2017 profesor
Vladimir Mafik spole¢né s dalsimi dal$imi prikopniky Primyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY
ROBOTIKY

A KYBERNETIKY
CVUT V PRAZE

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic ceského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku,
chytra mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu. CIIRC
CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku 2017 v nové
postavené budové. V soucasné dobé ¢itd témér 300 zaméstnancl v osmi vyzkumnych
oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro Prlimysl 4.0 a specializovanymi centry
transferu — Narodnim centrem Primyslu 4.0, Centrem mésta budoucnosti a centrem
excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT je $iroka: zahrnuje umélou
inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci, poc¢itacovou grafiku, pocitacové
vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, ndvrh softwarovych systém
a vypocetnich prostfedk(, navrh rozhodovacich a diagnostickych systému a jejich
aplikace v mediciné, bioinformatiku, biomedicinu ¢i asistencni technologie. CVUT CIIRC
vytvari jedine¢ny ekosystém akademicko-primyslové spoluprace, ve kterém vyuziva
diverzifikované formy financovani projektll z nérodnich, evropskych a soukromych
zdroj(. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké uéeni technické v Praze patfi k nejvétsim a nejstar$im technickym
vysokym &koldm v Evropé. V sougasné dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni,
elektrotechnickad, jaderna a fyzikalné inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského
inZzenyrstvi, informacnich technologii) a studuje na ném pres 18 000 studentl. Pro
akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym student(im 214 akreditovanych studijnich
program( a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovéva odborniky v oblasti techniky,
védce a manazery se znalosti cizich jazykd, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi
se rychle pfizplsobovat pozadavkidm trhu. CVUT v Praze je v soudasné dobé& na
nasledujicich pozicich podle zebficku QS World University Rankings, ktery hodnotil
1604 univerzit po celém svété. V celosvétovém zebricku QS World University Rankings
je CVUT na 432. misté a na 9. pozici v regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and
Central Asia“. V rdmci hodnoceni pro ,Engineering — Civil and Structural” je CVUT
mezi 151.-200. mistem, v oblasti ,Engineering — Mechanical” na 201.-250. misté,
u ,Engineering — Electrical” na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics and Astronomy"“ na
201. az 250. misté, ,Natural Sciences"” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science
and Information Systems” je na 251.-300. misté, v oblasti ,Mathematics” a ,Material
Sciences” na 301.—350 misté a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256.
misté. Vice informaci najdete na www.cvut.cz
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DIH L Al

DIH4AI

Malé a stredni podniky predstavuji vice nez 99 % vSech podniki v nefinanénim
obchodnim sektoru EU-27 a Velké Britanie. Aby malé a stfedni podniky zvysily
konkurenceschopnost v oblasti umélé inteligence (Al), bylo dohodnuto, Ze mnoho
oblasti vyZzaduje koordinovanou spolupraci na evropské urovni. Za timto ucelem je
potifeba implementovat nové technologie Al, metody a nastroje, které lze ucelné vyuzivat
a mohou stavét na digitalni suverenité.

Cilem projektu DIH4Al je podpofit zavadéni umélé inteligence v celé ekonomice,
podporovat spoleCny rozvoj a poskytovani ekosystémovych, obchodnich,
technologickych a transformacnich sluzeb prostfednictvim udrzitelné sité center
digitalnich inovaci (Digitalnich inovacnich hubt — DIH) zamérenych na umélou inteligenci
a zaroven na malé a stfedni podniky.

DIH4Al vede Polytechnicka univerzita v Milané. Na projektu se podili konsorcium
12 partner( zastupujicich DIH, malé a stfedni podniky, univerzity a primyslové hrace
ze 6 rliznych evropskych zemi, konkrétné Italie, Spanélska, Francie, Némecka, Ceské

republiky a Nizozemska. Za CVUT jsou do projektu zapojeny dvé souéasti, CIIRC
a NCP4.0.

www.dih4ai.eu

cordis.europa.eu/project/id/101017057

Tento projekt ziskal finan¢ni prostfedky z vyzkumného a inova¢niho programu Evropské
unie Horizont 2020 na zakladé grantové dohody ¢. 101017057.
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DIH-WSRLD

DIH-World

NCP 4.0 se v roce 2020 také aktivné zapojilo do projektu DIH-World, ktery si klade za cil
harmonizovat a rozsifit prostredi evropskych Digitalnich inovacnich hub( v celé Evropé,
aby bylo mozné fesit ,propast digitalnich inovacnich center”. Projekt pokracuje i v roce
2021.

Vzhledem k ekosystému, a kvalité kontaktd na MSP, kterymi NCP 4.0 disponuje, m(ze
fungovat jako vhodny prostfednik tohoto projektu pro Ceskou republiku, a pomoci
urychlit zavadéni pokrogilych digitalnich technologii MSP ve zpracovatelském primyslu
tak, aby zvysily svou konkurenceschopnost a flexibilitu. Cile projektu jsou kompatibilni
s ostatnimi aktivitami NCP 4.0 a tak je mozné dosahnout velkych Uspor z rozsahu.
Projekt DIH-World pomaha s financemi, nabizi komparaci se zkusenostmi zahranic¢nich
DIHGO a zprostfedkovava napf. pfistup k harmonizovanym nastrojim, osvédcenym
technologiim, u¢innym metodikam, spolehlivym znalostem, inteligentnim investi¢nim
zdrojlim, bohatym skolicim prostfedk({im a celkové Zivému inovacnimu prostredi.

Diky zapojeni do projektu DIH-World miZe NCP 4.0 ve svych snahach o zvyseni digitalni
urovné MSP vyuzivat zdroje a zafizeni v evropskych sitich DIH.

dihworld.eu

Tento projekt ziskal finan¢ni prostfedky z vyzkumného a inovac¢niho programu Evropské
unie Horizont 2020 na zakladé grantové dohody ¢. 952176.
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‘ eit ) Manufacturing Hub

CZECH REPUBLIC

EIT Manufacturing Hub Czech Republic

Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) byl zfizen Evropskou unii v roce
2008 a ma dedikovany prostfedky na rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum v ramci
ramcového programu EU Horizon Europe. Celé EIT v soucasnosti sdruzuje vice nez 1
000 partner( v celkem osmi sektorové zamérenych spolecenstvich. Soucasti EIT je od
roku 2018 spolecenstvi EIT Manufacturing, zaméfené na podporu inovaci v evropské
vyrobni sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost a produktivitu.
EIT Manufacturing poskytuje kromé pfimych projektovych pfilezitosti také rliznorodé
moznosti pro rozvijeni intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plvodnich péti desitek subjektl na
soucasnych 60 ze 17 evropskych zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapojilo jako
jediny zastupce CR prostfednictvim dvou sougéasti — Fakulty strojni (FS CVUT) a Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC CVUT). Tato dvé pracovisté realizuji
v roce 2021 ve spolupraci s evropskymi partnery devét zpravidla roénich projektt
v oblasti pfenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit pro zvySovani
kvalifikace pro praci s pokrocCilymi vyrobnimi technologiemi, ale i digitalni transformace
firem. V roce 2022 je pldanovana realizace az tfindcti dalSich projektd.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro Ceskou republiku. EIT
Manufacturing Hub ma za cil rozvoj narodniho inova¢niho ekosystému zaméreného
na vyrobu. Ceské univerzity, vyzkumna pracovisté, vyrobni podniky i startupy se mohou
zapojit do projektd EIT Manufacturing. CVUT propojuje tyto subjekty pies networkingové
a vzdélavaci akce do integracniho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré praxe
z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu, email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz

: : Co-funded by th
@ Manufacturing - Ejmup';ai Ut
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¢vuT

SIEMENS @ SkobA
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Asociovany partner

A0S
SICK

Sensor Intelligence.

DENSO

Crafting the Core

P/R/K

ADVOKATNI KANCELAR

Spolupracujici partner

SAOBP

Roklen 24

Clen
3Dwiser s.r.o.
AUTOCONT a. s.

Cleverlance Enterprise
Solutions s.r.o.

Kooperace.cz s. r. 0.

K2 Machine s.r. o.
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Lenze, s.r.o.
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@ ANTECOM

Novicom, s.r. 0.

OptiSolutions s. r. 0.

Pocket Virtuality a. s.

CEZ Distribuce, a. s.

Leuze

FESTO, s.r. 0.
3Dees Industries s.r.o.

Prague Advanced
Technology and Research
Innovation Centre, a.s.

Radalytica a. s.
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AUOS

Atos

Cilem spolecnosti Atos ve vyrobnim sektoru je pomahat firmam rychleji reagovat na
zmény na trhu, zvySovat efektivitu a flexibilitu vyroby, snizovat néaklady, zjednodusSovat,
automatizovat a zleviovat administrativni procesy.

Cely proces Digitalizace respektive Industry 4.0 vnimame jako moznost pro firmy Iépe
uspokojit potfeby svych zakaznikl a tim zvysit svoji konkurenceschopnost.

Nabizime feSeni jak v oblastech klasické IT infrastruktury, implementace a provozovani
IT systém, tak v oblasti fizeni vyrobnich technologii a propojovani téchto technologii do
IT a lepSiho vyuziti dat z vyroby v téchto oblastech:

- efektivni vyuziti vyrobni technologie, snizovani ndklad( ve vyrobé a Fizeni kvality.
- efektivni sdileni informaci a automatizaci administrativnich procesu.

+ lepsi planovani vyroby a rychlejsi reakci na pozadavky zakaznik.

« informacni bezpecnost — cyber security jak v IT tak ve vyrobé

* snizeni naklad{ pfi provozovani IT infrastruktury a IT systému

+ konzultace a pomoc s definici strategie a implementaci projektli Digitalizace
a Industry 4.0

Atos pUsobi na eském trhu IT sluzeb od roku 2011, v Ceské republice ma tfi kancelare
v Praze, Brné a Ostravé s celkovym poctem 300+ zaméstnanc.

Skupina Atos je globalnim lidrem v digitalni transformaci se 105 000 zaméstnanci
a s rocnim obratem ve vysi 11 miliard EUR. ATOS je evropskou jednickou v oblasti
kybernetické bezpecCnosti, poskytovani cloudovych sluzeb a vypocetni techniky
s vysokym vykonem, poskytuje end-to-end feSeni na miru pro vSechna primyslova
odvétvi v 73 zemich. Atos plsobi pod znackami Atos a Atos|Syntel. Atos je SE (Societas
Europaea), kétovana na CAC40 akciovém indexu v Pafizi.
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Atos IT Solutions and Services s.r.o. Ceska republika

Vas davéryhodny partner pro digitalni transformaci.
Spojujeme lidi, obchod a technologie pro posileni Vasi pozice na trhu.

300+ odborniku
v Ceské republice

€63 m
Obrat vroce 2020

Clen skupiny ATOS, jedné z piednich
evropskych IT spole¢nosti s vice nez

105 tisici experty po celém svété . N _
Podporujeme nase klienty v jejich

podnikani, pomahame jim byt rychilejsi,
flexibilné&jsi, efektivnejsi a predevsim
uspésnéjsi nez jejich konkurence.

Digitalni bezpeénost

Jsme drziteli certifikace
Great Place to Work
Odlisujeme se od nasi konkurence
prostrednictvim konkrétnich
reseni zaloZzenych na znalosti
potreb nasich

#1
SAP partner

Jsme partnerem na cesté klienta
k pfijeti cloudu - prvni implementace
SAP v Azure cloudu

Pomahame viadé vydavat
vSechny doklady totoznosti
#1HPC
Poskytovatel rychlejsich, chytfejSich

vvvvvv

o —0 0 0 0 0 0 0 0 ¢

vypocetnich technologii

Klicova technologicka partnerstvi
s prednimi dodavateli

Usilujeme o to, aby se Atos CZ stal nejuspésnéjsim poskytovatelem IT FeSeni a sluzeb
v Ceské republice diky inovacim, feenim a partnerstvi pro verejné i soukromé
zakazniky a diky vysoce kvalifikovanému, motivovanému a riznorodému tymu.

AUOS

Pro vice informaci
https://atosnet/cs/ceska-republika/industry-4-O




SIEMENS

Siemens Ceska republika

Siemens patfi mezi nejvétsi technologické firmy v Ceské republice a jiz 130 let je nedilnou
soucasti Ceského primyslu a zarukou inovativnich technologii. Se svymi vice nez
12 000 zaméstnanci se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku. Portfolio Siemens
zahrnuje produkty a reseni pro oblast vyroby a distribuce elektrické energie, inteligentni
infrastrukturu budov, distribuované energetické systémy a automatizaci a digitalizaci ve
zpracovatelském a vyrobnim primyslu. Oddélené vedené spoleénosti Siemens Mobility
a Siemens Healthineers plisobi na trhu kolejové dopravy a zdravotnickych technologii.
Cesky Siemens je prikopnikem v oblasti primyslové digitalizace, automatizace
a inteligentni infrastruktury, v jejichz ramci pfinasi zakaznikim komplexni digitdlni
produkty a sluzby. Vice informaci naleznete na www.siemens.cz.

SIEMENS

Jsme tu s vami

jiz vice nez 130 let

Podilime se na fungovéni ¢eského priimyslu, energetiky a infrastruktury
jiz od roku 1890.

siemens.cz
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SKODA AUTO

SKODA AUTO slavi v letosnim roce 125. vyroéi svého zalozeni. Panové Véclav Laurin
a Vaclav Klement zacali s bicykem Slavia, brzy nasledovaly motorky a jiz v roce 1905
prvni automobil Voiturette. Z firmy se stala renomovana znacka osobnich automobild,
kterd ma jen v Ceské republice téméF 35000 zaméstnancd, tvofi 5% ceského HDP
a pUsobi na vice nez 100 trzich svéta. Rozvoj znacky SKODA a s tim spojené masivni
investice gradovaly v poslednich tficeti letech, poté co se stala soucasti skupiny
Volkswagen. Od roku 1991 investovala spole¢nost do modernizace a automatizace
vyroby, rozvoje zavod( v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasindch, rozsifovani produktového
portfolia nebo investice spojené s nastupem elektromobility pfes 359 miliard korun.
Pridanou hodnotu spole¢nosti dokazuje dalSich 192 miliard korun investovanych od
roku 1991 do technického vyvoje. Diky tomu mohl pokracovat technicky vyvoj, ktery byl
se znackou SKODA vzdy spjaty a z(stala zachovana mimo jiné i dnes jiz 120 let dlouha
tradice vyvoje motord. Diky véem témto investicim se SKODA AUTO dostala ze 170 tisic
vyrobenych vozidel (tfi rGznych model(l) v roce 1991 na vice jak 1,2 miliénu za rok 2019
s modelovou fadou 18 variant voz( nejriiznéjSich motorizaci a stupid vybavy.

Rozvoj SKODA AUTO sebou navic pochopitelné nesl i rozvoj dodavatelského Fetézce,
ktery je pro kazdého finalniho vyrobce zasadni. Vycislit presny dopad a objem investic
téchto firem je dnes jiz prakticky nemozné. Jeho rozsah v§ak dobre ilustruje rozdil v poctu
dodavatel(i SKODA AUTO v roce 1991, kdy se jednalo o 21 dodavateld, a v sou¢asnosti.
kdy se jednd jiz 1950 dodavatel( vyrobniho nakupu a k tomu jesté tézko uvéritelnych
6250 dodavatel( vSeobecného nakupu.

Stejné tak si SKODA AUTO uvédomuije svou zodpovédnost vi&i regioniim, kde pdsobi,
a proto kazdy rok poskytuje desitky miliénG korun na CSR aktivity. V roce 2018 navic
zalozila Nadaéni fond SKODA AUTO, ktery investuje 780 miliénd korun do rozvoje
Mladoboleslavského regionu a jeho atraktivity pro zivot.

Strategickou vyhodou spoleénosti SKODA AUTO je dlouhodobd spoluprace
s nejen technickymi vysokymi $kolami v CR a v zahraniéi. Od studentskych
a doktorandskych stazi, magisterskych a doktorskych praci prfes podporu univerzit az
po spolecné vyzkumné projekty.
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CESKA S

spofitelna

Ceska sporitelna

Ceskéa spotitelna je bankou s nejdel$i tradici na eském trhu. Jiz 196 let tvofi jeden
ze zékladnich pilifd ¢eského bankovniho systému. Pod znackou Ceskd spofitelna —
Korporatni bankovnictvi poskytuje banka ucelend feSeni podnikateldm a firmam: od
investiéniho, akvizi¢niho a projektového financovani pres podporu exportnich aktivit,
poradenstvi pfi fuzich a akvizicich, az po uvedeni na dluhopisové ¢i akciové kapitalové
trhy. Ceska spofitelna vyrostla do pozice nejvétsiho poskytovatele firemnich Gvérd na
domacim trhu. V oblasti poskytovani financ¢nich sluzeb municipalitdm a verejnému
sektoru je lidrem trhu. Dominantni pozici zaujima také ve sluzbach treasury a produktech
pro malé a stfedni podniky i velké korporace, a to diky Siroké nabidce devizovych,
urokovych, komoditnich a penéznich produktt. Diky silnému zdzemi Erste Group Bank
dokéaze Ceska sporitelna klienty obsluhovat i na zahraniénich trzich.

Co nabizime:

+ Transakéni bankovnictvi: cash management vcetné preshrani¢nich reseni likvidity
managementu, efektivni sbér hotovosti, factoring, leasing, zaruky, dokumentarni
obchody

« Financovani: provozni, investicni, akvizi¢ni, syndikované, exportni, projektové,
dluhopisy, specializované programy, financovani nemovitosti

+ Financni trhy: fizeni trznich rizik, sprava aktiv, custody, trzni strategie, sluzby depozitare
cennych papirQ

+ Poradenstvi: finan¢ni a strategické poradenstvi, investi¢ni poradenstvi pro Verejny
sektor, dotaéni poradenstvi, privodce podnikdnim v zahranici, dluhové a ratingové
poradenstvi, poradenstvi pfi fuzich a akvizicich

Ceska sporitelna je lidrem trhu

+ v poskytovani firemnich avéra (v roce 2020 se objem uvérd podnikatelskym subjektim
zvysil 0 1,4 % na 260,7 miliard korun)

+ v poskytovani financnich sluzeb verejnému sektoru

+ ve sprave aktiv na kapitalovém trhu
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Deloitte.

Deloitte

Spoleénost Deloitte poskytuje poradenské sluzby v Siroké skéle nejriznéjSich obor(
a odveétvi. Patfi mezi né audit, dané, pravni a finan¢ni poradenstvi, fizeni rizik, ale
napfiklad i moderni technologie ¢i Primysl 4.0, jejichz vyznam ve svété byznysu neustale
roste. Nasim klientdm pomahame s vyhledavanim, pfipravou a realizaci téch nejlepsich
moznych feSeni v oblastech digitalizace, robotizace ¢i automatizace. Diky modernim
technologiim mohou totiz organizace dostat dlouhodobé se zvysujicim narokim trhu
a udrzet si svou pozici relevantnich hracd a digitalnich leaderd.

Uméla inteligence, cloud, internet véci, big data ¢i mobilni technologie jsou jednémi ze
zéakladnich pilif Pramyslu 4.0 a Ize je vyuzit v ramci vétsiny firemnich proces(, vyvoje
produktl, dodavatelského fetézce i ve vztahu k zakaznikim. Nasi zkuseni odbornici
v oblasti technologii proto pomahaji spoleChostem zvolit, nastavit a zavést tato
disruptivni feSeni, aby dokazaly ¢elit sou¢asnym i budoucim vyzvam digitalni doby. Navic
diky spolupraci s kolegy z dalSich obort zvladnou projekt zajistit nejen po technické, ale
i obchodni, bezpecnostni a pravni strance.
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Deloitte.

Jak si ziskat naskok v dobé
umeélé inteligence (Al)?

Uméla inteligence je vSude kolem nas a jeji zavadéni se stava
mainstreamovou zalezitosti v mnoha oborech a je také soucasti
Ceské narodni strategie. Jak ale mohou spole¢nosti s pomoci Al
ziskat naskok pred svou konkurenci?

Na tuto i dalSi otazky jsme zjiStovali odpovédi v nasi kazdorocni
studii. TéSime se na vas na podzim na Narodnim prdmyslovém
summitu 2021, kde pfedstavime a budeme diskutovat vysledky
prizkumu z ¢eského trhu.

Organizace, které Al jiZ zavedly, se domnivaiji, Ze jde o kliCovy prvek pro jejich
aktualni vedouci postaveni na trhu. A to nejen dnes, ale i do budoucna.

3% [ 64% £ 74%

spolecnosti se organizaci uvedlo, _ firem se shodlo, Ze
domniva, Ze tech- Ze technologie Al jim =1t Al se do tFi let stane
nologie Al jsou pro umoznuje ziskavat a soucasti viech podni-
né velmi dulezité az udrZovat naskok pred kovych procesu
nezbytné. konkurenci. Ale pozor

- pocatecni naskok
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Deloitte oznacuje jednu &i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruZenych subjektd (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spole¢nost DTTL (rovnéZz oznatovana jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pFidruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych firem jeji globalni sité ¢i jejich pFidruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte") jejim prostiednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mGze mit dopad na Vase finance ¢i podnik, byste méli
konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlasent, zaruky ani zavazky (vyslovné ani predpokladané), co se tyce presnosti nebo Gplnosti informaci vtomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy,
pridruzené subjekty, zaméstnanci nebo zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo $kody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli

osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.

© 2021 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



KUKA

KUKA

KUKA je koncernem s mezindrodni plsobnosti v oboru automatizace s obratem ve
vySi cca 2,6 miliard eur a priblizné 14 000 zaméstnanci. KUKA je jednim z prednich
dodavatelt inteligentnich automatizacnich reSeni na svété a svym zdkaznikim nabizi
vSe z jedné ruky: Od robotl pfes bunky az po plné automatizovana zafizeni véetné
jejich propojeni na trzich predevsim Automotive, Electronics, Metal & Plastic, Consumer
Goods, E-Commerce/Retail a Healthcare.

KUKA CEE GmbH, odstépny zavod

Prazska 239 250 66 Zdiby / Ceska republika
www.kuka-robotics.com

T+420 226 212 271
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ADVOKATNI KANCELAR

PRK Partners

PRK Partners je predni advokatni kancelar disponujici tymem vysoce kvalifikovanych
pravnich a danovych experti s dlrazem na pravni poradenstvi primyslovym
spoleénostem, projekty, investice v primyslu, ICT a moderni technologie. Firma
poskytuje komplexni sluzby zaloZené na témér tricetileté zkusenosti plisobeni v oboru ve
stiredoevropském regionu s vynikajicimi vysledky. PRK dovedla do uspésného konce radu
investiénich a primyslovych projekt( a transakci, které v regionu patfily k tém nejvétsim
a nejslozitéjsim. Diky kancelafim a tymdm v Ceské republice a na Slovensku je firma
dokonale vybavena k feseni pfeshranicnich pfipad nejen mezi témito dvéma zemémi.
PRK obohacuje hluboké znalosti tuzemského pravniho radu o mezinarodni perspektivu.
Mnoho z pravniki PRK Partners poskytuje pravni sluzby také dle ciziho pravniho
Fadu (Svycarsko, Kanada, Francie, Anglie) v&. pfisludné jazykové vybavenosti, ktera je
samoziejmosti na profesiondlni Grovni nebo urovni rodilého mluvcéiho. V oblasti velkych
preshranicnich transakci ¢asto nevyluc¢né spolupracuje se Spickovymi mezinarodnimi
pravnimi firmami.

Tymy advokatni kanceldre pracuji pod vedenim zkusenych partnerd, ktefi ziskali vzdélani
v mezinérodnich institucich. Cleny tymd jsou i vyznamni akademiéti pracovnici, ktefi
se podileli na tvorbé& kli¢ovych pravnich predpisti v Ceské republice a na Slovensku.
Uznavané mezinarodni i tuzemské direktorafre a ratingové spolecnosti dlouhodobé
umistuji PRK Partners mezi nejlepsi pravni firmy. Nase kancelar ziskala fadu ocenéni,
napf. opakované titul Nejlepsi pravnicka firma roku (v tuzemské soutézi poradané
spole¢nosti epravo.cz) a cenu Pravnicka firma roku 2012 pro region stfedni Evropy (kde
se rovnéz kazdoroc¢né umistuje mezi 6 finalisty) udélovanou prestiznim britskym pravnim
Casopisem The Lawyer. Jiz dvanact let v radé je PRK Partners vysoce hodnocenou
a doporucovanou pravni firmou v nejnovéjsim vydani Chambers Europe Guide 2021, a to
ve vSech hlavnich oblastech prava.

Obzvlast velkou poctou je, Ze PRK Partners v roce 2020 obdrzela mimoradné ocenéni
Pravnicka firma roku Pro bono/CSR. Firemni odpovédnost a prace pro bono je pro
kancelar dulezitym zdvazkem.

Firma PRK Partners je v Ceské republice vyhradnim élenem Lex Mundi, pifedniho
celosvétového sdruzeni nezavislych advokatnich kancelari, a posbirala bohaté zkusenosti
ve vice nez 100 zemich po celém svété. Rovnéz je clenem evropské asociace advokatnich
kancelafi Celia Alliance, AFI (Sdruzeni pro zahraniéni investice), CVCA (Ceskéa asociace
soukromého kapitélu a rizikového kapitalu) a ELG (Energy Law Group) — sdruZeni pfednich
expert( v oblasti prava energetiky, téZzebniho priimyslu a pfirodnich zdroju.
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ADVOKATNI KANCELAR

o R i o
®
e 2020 G
@® pravnicka @

® firma e
® 10ku @

PRAVO OBCHODNICH SPOLECNOSTI
A PRAVNICKA FIRMA ROKU
PRO BONO / CSR

Velmi doporuc¢ovana Doporuc¢ovana

kancelar v kategorii: kancelar v kategorii:

® Developerské a nemovitostni projekty ® Pravo hospodarske soutéze

® Fuze a akvizice ® Restrukturalizace a insolvence

e Reseni spor( a arbitraze ® Telekomunikace a média

® Bankovnictvi a finance ® Dusevni vlastnictvi

e Kapitalové trhy ® Energetika a energetické projekty
® Pravo informacnich technologii

® Pracovni pravo Velmi doporuéovana

® Firemni compliance
e Danoveé pravo
® Logistika a dopravni stavby e Ceska firma na mezinarodnich trzich

kancelar ve zvlastni kategorii:

DEKUJEME.

www.prkpartners.com O krok napred



Predstaveni spolecnosti pATRI c :
PRAGUE ADVANCED TECHNOLOGY

AND RESEARCH INNOVATION CENTER, a.s. technology = research = innovation

VYZKUM A VYVOJ - TRANSFER TECHNOLOGII - CHYTRE INOVACE

Centrum PATRIC bylo zalozeno na zakladé dohody o spolupraci mezi CVUT, Vysokou $kolou inzenyrstvi
Azrieli v Jeruzalémeé a spole¢nosti VDT Technology a.s.

® Propojujeme svét akademickeé sféry, businessu a vefejné spravy

e Zameéfujeme se na energetiku, vodik a obnovitelné zdroje, dopravni telematiku a elektromobilitu,
vodohospodarstvi, telemedicinu a chytrou odolnost.

¢ Nabizime vysokou miru kompetence v aplikaci a vyuziti novych technologii jako je digitalizace,
loT a uméle inteligence.

VYZKUM A VYVOJ

Provadime promyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj, rozvijime transfer
technologii a znalosti 3 pomadhame do praxe zavadét vysledky vyzkumu i chytré
inovace.

= prumyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj
= transfer technologii a znalosti
= zavadeni vysledkd vyzkumu a chytrych inovaci do praxe

A\ VYZKUMNA A INOVACNi PLATFORMA

r)\‘r Pro podniky vyhleddvdme vhodné technologie a vyzkumné a inovacni tymy,
@ I vyzkumnym organizacim pomahame najit aplika¢ni partnery. Identifikujeme

zajimave investi¢ni prilezitosti.

= vhodné technologie
= vyzkumneé a inovacni tymy a aplikacni partnefi
= zajimaveé investicni prilezitosti

PROJEKTOVE RIZENI
Zajistujeme vécné a vyzkumné zameéreni projektu, sestavujeme odborné
technické tymy, rozpocet i harmonogram. Pomahame projekt nejen vytvorit, ale

i zdarné realizovat.

= Vécné a vyzkumné zamereni projektu
= odborné technické tymy
= rozpocet a harmonogram

KONZULTACE A PORADENSTVI

gg Poskytujeme metodickou podporu ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, vyhledavame
mozné zdroje financovani, analyzujeme a zpracovavame strategické a koncepcni
materialy.

= metodicka podpora ve vyzkumu, vyvoji 3 inovacich
= mozné zdroje financovani
= analyzy a zpracovani strategickych a koncepénich materidlU

’ @PATRIC_expert
Prague Advanced Technology and Research Innovation Center a.s. info@patric.expert
Jugoslavskych partyzan0 1580/3, 160 00 Praha 6 - Dejvice www.patric.expert
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Predstaveni spolecnosti
VDT Technology a.s.

Spolecnost VDT Technology a.s. je diky
partnerstvi s prednimi svétovymi dodavateli
reSeni a sluzeb vyznamnym partnerem pro
digitalizanf procesy v oblasti primysiu,
dopravy a kritické infrastruktury.

VDT Technology dodava inovativni

a komplexni technologicka feSeni se
specializaci zejména na inteligentni systémy
Fizent, digitalni modelovani, simulaci a predikci
s vwyuzitim pasportizacnich nastrojt a loT
platformy.

Comos MindSphere

Zkvalitnéni procesu fizeni a spravy, WyuZitf ve vSech oblastech prdmyslové vyroby veetné
evidence skute¢ného stavu zarizeni, prediktivni udrzby.

snizeni provozni naro¢nosti Zlepseni produktivity a efektivity jednotlivych strojd,
a optimalizace udrzby. systém, a tim i celych vyrobnich zavodd.

Energy
Management @ Smart Cities
Digital )
Factory loT 6 Wind Power

Process
Industries
and Drives

ere:; Power and Gas,
o ] M Power Generation
ATV Y Services

-
Healthcare @ Mobility

Building
Modemization Technologies

www.vdttechnology.com




-+7.:7.207 MindSphere TIiitiThL.
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Radalytica

Radalytica je Ceska akciova spolecnost, ktera vyviji a zaroven je v soucCasnosti
jedinym poskytovatelem robotickych zobrazovacich systém( pro nedestruktivni
testovani a diagnostiku. Vyvinula revolu¢ni technologii v podobé 2D a 3D robotického
zobrazovaciho systému -RadalyX- pro nedestruktivni kontrolu kvality, ktera je schopna,
diky kombinaci nejmodernéjSich zobrazovacich senzor(i a kolaborativnich robotq,
vyznamné rozsifit a vylepsit pouziti zobrazovacich metod na Sirsim portfoliu objektd jak
v primyslu, tak i ve védé. Radalytica pracuje i na verzi pro medicinu, kterd ma potencial
umoznit napfiklad pocitacovou tomografii u vySetreni, u kterych se dnes nepouziva.

Zakladni inovace systému je ukryta v kombinaci nejmodernéjSich technologii. Tou
prvni je robotika, ktera se stale Castéji uplatnuje ve velkém mnozstvi aplikaci a dalsi,
zcela novou technologii, jsou tzv. zobrazovaci detektory jednotlivych fotonl. Jde o plné
digitalni zobrazovaci sensory pro rentgenové zareni, které se postupné propracovavaji
z védy do primyslu. Systém tedy diky spojeni robott s unikatni kombinaci zobrazovacich
metod nejenom vylepsSuje moznosti ve stavajicich oblastech, ale stava se velmi silnym
nastrojem i v oblastech, kde doposud nedestruktivni kontroly nebyly mozné nebo byly
jen omezené. Roboticky zobrazovaci systém spoleCnosti Radalytica nabizi Siroké
spektrum nejmodernéjSich zobrazovacich technik, které je schopny kombinovat, ale
zaroven umoznuje i nendro¢né zpracovani a vyhodnoceni vysledkd. Snadno se tak
prizplsobuje pozadavkim uzivatele.

Nedestruktivni testovani umoznuje pouzit dily i po kontrole a automatické vyhodnoceni
zajisti vyssi opakovatelnost a presnost bez faktoru lidské chyby. Dnesni Uroven robotiky
je takové, Ze ovladani robotd je jednoduché a intuitivni. Resi tedy i personalni otézky
snizovanim narok( na zkusenost a kvalifikaci pracovnik( provadéjicich NDT kontroly.

V roce 2020 tato inovativni technologie uspéla v mezinarodni soutézi ,Quality Innovation
Award”, kde ziskala ocenéni — Prize Winner.

Vice na www.radalytica.com, sales@radalytica.com
Radalytica a.s.

Technologicka 945/10, 779 00 Olomouc

Offices: U Pergamenky 1045/12, 170 00 Praha 7
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T-Mobile Czech Republic

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic, ¢len mezinarodni telekomunikacni skupiny
Deutsche Telekom, ma na ¢eském trhu témér 6,2 milionu zakaznikl. T-Mobile je
integrovanym operatorem a kromé mobilnich a pevnych telekomunikacnich sluzeb
nabizi i komplexni ICT feSeni. Svym klientdm poskytuje nadstandardni sluzby ve
vysokorychlostni siti, coZ prokazuje i srovndvaci méreni kvality siti umlaut (dfive P3),
v némz T-Mobile jiz potreti ziskal ocenéni Best-in-Test.

T-Mobile Czech Republic stavi své podnikani na vysoce kvalitnich sluzbach a vynikajici
pécCi o zakazniky. Je drzitelem vyznamnych ocenéni kvality dle evropskych méritek.
Klade dlraz na odpovédny pfistup k okoli a ke spoleénosti. Drzi se férovych pravidel
podnikani, pomaha na svét prospésSnym aplikacim a sluzbam, podporuje neziskové
organizace, drobné podnikatele i jednotlivce a pomaha pfi mimofadnych udalostech.
Zaméstnanci spole¢nosti plsobi jako dobrovolnici na fadé mist celé republiky.

Vice informaci o spole¢nosti najdete na www.t-mobile.cz, www.t-press.cz (portal pro
novindre) a www.t-mobile.cz/pomahame (informace o spolecenské odpovédnosti).
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NEJLEPSIi TECHNOLOGIE 3D TISKU A 3D SKENOVANI
PRO DIGITALNi VYROBU

Re&ime a instalujeme 3D digitalni vyrobu ve firmach. Mame vice neZ 20 let zkugenosti
s prumyslovymi aditivnimi technologiemi - 3D tisk, 3D skenovani, navazujici tpravy
a software. Zastupujeme predni svétové vyrobce a poskytujeme vlastni feseni.

PORADENSTYVi PRI ZAVADENI
ADITIVNICH TECHNOLOGII

» Pfedstavime nejlepsi technologie v oboru
a jejich aplikace na vase vyrobky

» Poradime, jak zavést pramyslovy 3D tisk
a 3D skenovani do jiZ existujicich vyrobnich
procesu

» Provedeme analyzu néakladt a pfinost
aditivnich technologii

« Pomuizeme s financovanim nakupu
nebo provozu 3D tiskaren, 3D skenertj,
postprocesnich technologii a softwaru

INSTALACE A SERVIS
HARDWARU

« Provadime instalace, servis a Skoleni @ ﬁ @El,ss!omlpany
3D tiskaren HP Jet Fusion

« ZajiStujeme prodej a Skoleni 3D skenert

SLUZBY 3D TISKU
A 3D SKENOVANI

« Poskytujeme ukazkovy (benchmarkovy)
3D tisk

« Provedeme 3D skenovani a méreni dilt

» Prostrednictvim naSich partnert zajistime
zakazkovou vyrobu

Radi vam ukazeme instalaci 3D digitalni vyroby a pfedstavime jednotlivé technologie. Kdykoliv se na nas obratte.

3DeeS 3DEES Address line
UKRAINE INDUSTRIES E: 3dees@3dees.com.ua | T: +380 XXX XXX XXX

UKRAINE WWW.3DEES.COM.UA
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Analyzu ¢eského primyslu 3/2021 vytvorit!



	1
	Tlaky na český průmysl
	České průmyslové firmy se ocitají v pomyslných kleštích. Nejvíce je trápí malá dostupnost skoro všech materiálů a komodit, a z toho vyplývající několikanásobný růst jejich cen. Jejich odběratelé však s úpravou obchodních podmínek málokdy souhlasí. Nejvíce

	2
	Dodavatelsko–odběratelské řetězce a pracovní kapitál
	Aktuálně mají problémy s logistikou tři pětiny firem (57 %). Situaci se snaží řešit nalezením jiného dodavatele, použitím jiného materiálu nebo úpravou výrobního postupu. Zakázky ještě plně odmítat nemusejí. Většina firem (69 %) nemá v současné době optim

	3
	Potřeba navýšení lidských kapacit a jejich nedostatek
	Většina firem (64 %) plánuje zvyšovat počet svých zaměstnanců. V průměru by rády navýšily své stavy o 8 %. Zvyšovat mzdy bude většina firem (87 %), zaměstnanci dostanou přidáno v průměru o 4,1 %. Stejnou mzdu jako loni svým zaměstnancům vyplatí desetina (

	4
	Vývoj mezd vs. růst produktivity práce
	Navyšovat mzdy bude většina firem (87 %), a to v průměru o 4,1 %. Čtvrtina firem (23 %) pro letošek nepředpokládá zvýšení produktivity práce. Jsou to zejména malé a střední podniky (potvrzuje 28 % ředitelů). Na zvýšení tohoto klíčového parametru se těší 7

	5
	Digitalizace a automatizace rutinních činností
	Digitalizace a automatizace rutinních činností přináší firmám mnoho výhod. Zajímalo nás, jaký je potenciál ve výrobních firmách, tj. do jaké míry ředitelé vidí procesy (výrobní i administrativní) ve své firmě jako nahraditelné digitálními technologiemi. Z

	6
	Snížení energetické náročnosti českého průmyslu
	Firmy se snaží snižovat energetickou náročnost své výroby (potvrzuje 77 % ředitelů), v průměru na to vydají 14 % svých provozních investic. Nejvíce z nich (31 %) používá ve své firemní energetické infrastruktuře aktivní energetické prvky. Velký podíl fire


