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Vazeni Ctenari,

pravé drzite v ruce Analyzu c¢eského primyslu 2021/Q4, kterd mapuje situaci naseho
nejvyznamnéjsiho sektoru ekonomiky v roce 2021 a predikuje jeho vyvoj pro pristi
obdobi.

Analyzu pfipravilo Narodni centrum Primyslu 4.0 ve spolupraci se svymi partnery na
zdkladé udajd ziskanych z 247 uskuteénénych osobnich a telefonickych interview,
ktera byla realizovana s klicovymi predstaviteli vybranych spole¢nosti Ceského
pramyslu. Kritériem vybéru analyzovanych segmentl byl jejich podil na ceském
hrubém domacim produktu, exportu a na zapojeni novych technologickych trendi (j.
segment strojirenského, leteckého a automobilového primyslu, tézky priimysl, hutnictvi
a slévarenstvi, lehky a elektrotechnicky primysl, chemicky a textilni prdmysl, zpracovani
a povrchova Uprava materidl(l). Pro Géely této analyzy budeme v dal$im textu pouzivat
zkracené ,Cesky prlimysl|”.

Data tykajici se vyvoje ¢eského priimyslu jsou dokreslena ndzory vyznamnych osobnosti
z politické i akademické sféry a primyslu a také samotnych reditelt firem.

Podékovat bychom chtéli vSem predstavitelim prdmyslovych firem, ktefi nam
vénovali svij ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této analyzy, déle
véem zastupclm vlady, predstaviteldm kliCovych svazli a komor a osobnostem
z akademického prostredi. VSem, ktefi nam v ramci vyzkumu odpovédéli na nase otazky
a poskytli cenna vyjadreni k této problematice.

Alena BureSova
Senior Manager for Industry Research and Development
Narodni centrum Prdmyslu 4.0
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Vazeni pratelé,

do rukou se Vam dostéava dalsi z fady Analyz ¢eského primyslu, které pro Vas pfipravuje
Narodni centrum Primyslu 4.0. Analyzu jiz tradiéné prezentujeme v diskusnim poradu
osobnosti Barometr ¢eského primyslu. V letosSnim roce jiz étvrté vydani bude zaméreno
na ekonomicka témata. PFivitAme zde vyznamné hosty v Cele s guvernérem Ceské
narodni banky panem Jifim Rusnokem.

Tento rok vzhledem k neustale probihajicim omezenim a potizim zplsobenym pandemii
COVID-19 jsme bohuZel nemohli usporadat Narodni primyslovy summit. V nadéji ale
vzhlizim k pfistimu roku, kdy dle predpokladi bychom méli byt schopni toto nejvétsi
setkani lidrd prdmyslu, akademie a statu zrealizovat bez omezeni. Abychom mohli co
nejefektivnéji pomahat s vytvarenim prostredi, ve kterém se digitalizuje a implementuiji
se principy Primyslu 4.0, je mimo jiné potfeba osobnich setkani a pfimého propojovani
aktérll jak primyslu, akademie, tak i statu, ktery ma na prostredi v Ceské republice
zasadni vliv.

Vérim, ze Analyza Ceského primyslu bude pro V&s pfinosnd. Zajimavé je sledovat
Udaje, které z rozhovor( s témér 250 rediteli a manazery z ¢eského priimyslu vychazeji,
ale jesté zajimavéjsi mi prijde sledovat trendy, které diky tomu, Ze toto je nasSe jiz pata
pravidelnd analyza, jsou pri jejich prochazeni ziejmé. Nase analyza je protkana mnohymi
vyjadrenimi lidrd ¢eského primyslu, akademie a statu, a mame tak unikatni moznost
sledovat vyvoj myslenek téchto vyznamnych osobnosti v ¢ase. Jsme moc vdécni za to,
Ze je touto formou s nami sdileji a dékuji jim za to!

Preji vSem pfijemné a inspirativni Cteni a také preji nam vSem, aby pfisti rok byl plny
pravidelnych, a hlavné osobnich setkani, kterd ndm pomohou posouvat ¢esky priimysil
kupredu!

Jaroslav Liskovec
reditel Narodniho centra Primyslu 4.0
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Vazeni Ctenari,

pravé se Vam dostava do rukou dalSi dil pravidelného vyzkumu Analyza ceského
pramyslu. Vyzkum, kterym se v Narodnim centru prdmyslu 4.0 snazime pfispét
k mapovani situace v ¢eském primyslu. Vyhodnocena data jsou nasledné k dispozici
jak odborné verejnosti, médiim, tak samozfejmé i statnim institucim, podnikatelskym
svazlm ¢i komoram. A pravé spolupraci mezi ¢eskym primyslem a ¢eskym statem,
pfipadné ocekavanim a zadanim smérujicim k nové nastupujici vliadni sestaveé, bych se
chtél vénovat v tomto uvodniku.

Stejné jako rfada z Vas, i ja jsem doufal, ze dnes uz se budeme o pandemii covid-19
bavit spiSe v tom smyslu, jak se poprat s negativnimi nasledky. Bohuzel aktualni
situace je takova, ze o konci tohoto nelehkého obdobi zatim nelze mluvit. Véfme, ze tu
»zdravotnickou” ¢ast pandemie se nam vsak podafi co nejdfive zvladnout.

Covidovou krizi doplnuje krize energetickd a co je pro pramysl velmi zdsadni, v fadé
odvétvi dochazi k nabourani, pfipadné k rozkladu dodavatelskych fetézcl. Z pohledu
pristiho roku tak bude velmi zasadni, zda a jak se nam podafi tyto fetézce obnovit,
restartovat, nebo preorganizovat tak, aby nadale nebyly brzdou. Bude nutné zajistit,
aby potreby ¢eského primyslu byly uspokojovény v dostateéném mnozstvi, kvalité
a v odpovidajicim Case. Urcité tak dojde k prehodnoceni situace, kdy jsem fatalné zavisli
na produkci pfichazejici z jihovychodni Asie. Je ¢as se zamyslet nad tim, aby ,zdroje”
byly alokovany blize k vyrobé a predevsim ke spotfebé. A to nemluvime o ekologickych
dopadech takovychto globalnich transferl. Asi ani vdm neddava logiku, Ze si na jedné
strané davame vysoké ekologické zavazky a na druhé strané vozime kazdou blbost pres
pll zemékoule.

Pravé ekologie a tolik propirany evropsky ,green deal” bude pro pristi roky velmi
sklonnovanym tématem. Osobné jej beru jako vyzvu a jako pfilezitost. Musime mit
tu silu vzit na sebe zodpovédnost za to, v jakém stavu predame nasi zemi budoucim
generacim. Jenom si nemyslim, Ze je nutné na to jit néjak zasadné revolucné. Ty zmény
musi byt postupné, na podkladé kvalitnich dat a s pravidelnym hodnocenim pfipadnych
externalit. Je to jisté pfilezitost posunout se, zménit filozofii uvazovani nejen o primysilu,
ale i 0 nas samotnych a zagit ménit Cesko ve smyslu znalostni ekonomiky. K tomu ndm
muiZe vyznamné pomoci i Primysl 4.0. Ale pozor! Montovna ,s levnou pracovni silou”
nebo montovna ,s roboty” je pofad jenom montovna. Dobfe se ma ve finale ten, ktery
ma napad, ktery ma findIni vyrobek a za kym jde velka ¢ast pridané hodnoty.
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Novy rok pfinese Ceské republice také novou vlddu. UZ jen témata, kterd jsem zde
vyjmenoval vyse, budou pro ni znamenat velmi tézky start. Navic je tu roztacejici se
inflace, nutnost stabilizovat energeticky sektor ¢i nutnost rozpoctové odpovédnosti.
K tomu tu mame desitky let odkladané sliby zjednodusit podnikani, zefektivnit
administrativu, zestihlit stat ¢i dobudovat infrastrukturu. Délka naSich dalnic je
ostudou a zeleznice jsou ve stavu, ktery s trochou nadsazky pamatuje jesté cisar Franz
Josef. Nicméné urcité nastroje mame. Zasadni proto bude uspésné spusténi novych
operacnich programi strukturalni fondd EU a vyuziti penéz z Narodniho planu obnovy.
Dnes, vic nez kdy jindy, bude velmi dllezité, zda se ndm tyto prostfedky podafi efektivné
pouzit pro modernizaci nasi zemé, nebo zase znacnou ¢ast promrhame. Spolu s vami
chci vérit, ze vtom mame uz konecné jasno.

Jak je vidét vyzev pred nami stoji dlouha rada, nicméné mame prostredky, nastroje,
instituce a vérfim, ze i lidi, ktefi se s nimi jsou schopni popasovat. | proto vam preji,
abyste do blizictho Nového roku vstupovali s chuti, s optimismem, zdravim a virou, ze
spolecné jsme schopni se s aktualnimi vyzvami popasovat.

Jifi Kabelka
predseda predstavenstva Narodniho centra Primyslu 4.0
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Ocekavany vyvoj ceského primyslu strana 8

Cesky zpracovatelsky primysl ¢eka v piistim roce mirny rdst ve vysi 2,3 %. Zvyseni
vykonu nejvyznamnéjsiho segmentu c¢eské ekonomiky by mélo pokracovat i v roce 2023,
kdy je ocekévéano dalsi zlepseni o jeden procentni bod (celkovy rlist ve vysi 3,5 % oproti
roku 2022).

Ocekavany vyvoj trzeb a trzeb
z exportu strana 20

Trzby prlmyslovych firem se v pfistim roce zvysi o 4,4 %. OptimistiCti jsou zejména
feditelé velkych firem, ktefi ocekavaji trzby o dva procentni body vyssi nez reditelé
malych a stfednich podnik(. Pozitivni trend rdstu by mél pokracovat i v roce 2023, kdy
feditelé ocekavaji zvyseni trzeb svych firem v priméru o 5,4 %.

Ziskovost, marze a vyvoj cen strana 27

Polovina velkych firem (52 %) se bude muset v pfistim roce smifit s nizsi ziskovosti.
Nejvice ziskovost firmam snizuje negativni vyvoj cen komodit, materidlG a energii,
investice naopak firmam nejvice pomahda pfi dosahovani ziskovosti vy$si. Naprosta
vétsina firem (84 %) zvysi své ceny, ato v priméru 0 9 %.

Vyvoj zakazek strana 35

Polovina firem (44 %) ma stejny objem zakazek, ktery méla ve stejném obdobi minulého
roku. Vice zakdzek md jedna tretina (33 %)spolecnosti. Problémy v dodavatelsko—
odbératelskych fetézcich maji svllj dopad — pétina firem (23 %) uvadi, ze kvlli nim
nedokaze uspokojit poptavku svych zakaznikl véas. Hure jsou na tom velké firmy, kdy
tyto potize pfiznala tfetina (30 %) reditel(.

Investicni aktivita vyrobnich firem strana 43

Polovina feditelG (47 %) potvrzuje dlleZitost faktu, Ze bez investic se ¢esky pramysl
nikam nepohne. Investovat vice se chystaji zejména malé a stredni podniky (58 %) oproti
jedné tretiné (35 %) velkych firem. Vétsina reditell prdmyslovych firem (74 procent)
vnima rlst cen energii jako stimul pro zvyseni investic do environmentélné Gspornéjsich
technologii a tfi pétiny (62 procent) nevnima zvySovani nékladi v této oblasti jako
prekazku investic do energeticky naro¢néjsi digitalizace a automatizace.
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Realizované investice do
Primyslu 4.0 strana 50

Pri nasich rozhovorech s fediteli vyrobnich firem si pravidelné poviddme o tom,
v jakych oblastech Priimyslu 4.0 vidi pro svou spole¢nost potencidl a do jakych novych
technologii investuji. Aktualni trendy naleznete v této kapitole.

Kapacity strana 60

Mezi vytizenosti jednotlivych firem jsou velké rozdily. Vytizenost strojnich kapacit
zUstdva s planovanymi prostoji kolem 74 % — firmy maji rezervy. Zde je misto pro vétsi
Uroven digitalizace a automatizace procest, zejména s ohledem k faktu, Ze vytizenost
lidskych kapacit zlistava na vysoké trovni 90 % a vhodni pracovnici na trhu dlouhodobé
nejsou. Pfijmout nové zaméstnance by chtély dvé pétiny firem (41 %).

”

Ocekavana podpora primyslu od pristi
viady strana 65

0d vlady primysl nejvice ¢eka vétsi podporu technickych obord, vyjednani pfiznivych
a redlnych podminek pro CR v oblasti Green Deal, kvalitni energetickou koncepci,
efektivni vyuziti prostfedkd z Fondu narodni obnovy a vétsi otevienost vici zahrani¢nim
pracovnikdm.

Spoluprace mezi primyslem
a akademickou sférou strana 74

S fediteli jsme tradi¢né probirali i otdzky aplikovaného vyzkumu a vyvoje a mozného
transferu technologii. Tentokrat jsme se jich ptali, zda maiji ¢i pfipravuji vlastni firemni
procesy pro udrzitelnou spolupraci s akademickou sférou a zda by mohli v této
souvislosti sdilet dobré i Spatné zkusenosti ¢i konkrétni doporuceni.
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Pandemie symbolicky ukoncila prvni transformaci ¢eského primyslu
a postavila nas na kfizovatku, kdy spolurozhodujeme o jeho dalSim
vyvoji. SPOLUrozhodujeme — protoze jako subjekty v malé a velmi
oteviené ekonomice, kdy Uspéch vétsiny nasich prdmyslovych firem
zavisi na tom, zda jsou schopné najit stalé odbytisté v zahranici za
podminek, které jsou pro né dlouhodobé udrzitelné, ne-li vyhodné,
jsme z velké miry zavisli na vnéjsSich vlivech.

Snad nikdy nebylo fizeni primyslové firmy tak naroéné. Reditelé musi
brat v dvahu mnoho turbulentnich faktor(, ¢asto protichidnych. Ne
vSechny mohou ovlivnit a vétSina z nich jim aktualné nehraje do karet.

Ocekavame, Ze stdle budou prevladat znacné nejistoty spojené
s Sifenim epidemie COVID-19. Ekonomika bude naddle vystavena
silnym makroekonomickym nerovnovaham projevujicich se predevsim
rychlym rdstem cen. Podniky budou i v pfistim roce Celit strukturalnim
problémum, které jsou dany zejména nesouladem poptavanych
a nabizenych kvalifikaci na trhu prdce. Podniky bude ovliviiovat rust
urokovych sazeb a mirné posilujici kurz koruny. Velmi otevrena ¢eska
ekonomika se potyka s problémy na nabidkové strané, kdy se zda,
Ze dodavatelské retézce jsou postizené vyraznéji, neZz se ocekavalo.
Domadci i zahraniéni vlivy silné plsobi na rust cen vstupd.

Karel Havlicek
ministr pramyslu a obchodu CR

Ocekdvam solidni rist mezi 5-10 % mzr. Nejvétsi vliv bude mit postupné
odeznéni poruch v dodavatelskych retézcich a solidni poptavka domaci
i zahrani¢ni

Jifi Rusnok
guvernér Ceské narodni banky

Primysl se nachazi v situaci bezprecedentni nejistoty. Ceny surovin,
materiald, energii a dopravy neocekavatelné rostou rychlym tempem.
Dodaci Ihiaty materidlG se prodluZuji. Vybrané komponenty chybéji na
trhu v nezvykle vysokém rozsahu, a brzdi tak cela odvétvi. Odborové
svazy ocCekavaji enormni rist mezd. Kvalifikovani pracovnici zoufale
chybéji. A nakonec panuje i nejistota ohledné aplikace restriktivnich
opatreni souvisejicich s pandemii COVID-19.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.
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Dalsi vyvoj zalezi predevsim na koronavirové pandemii, domaci
i zahrani¢ni poptavce, problémech v dodavatelsko-odbératelskych
retézcich, vyvoji cen vstupl a samozrejmé i na nové vladé. Problémem
je predevsim mix negativnich rizik.

Vladimir Dlouhy
prezident Hospodafské komory CR

Zpracovatelsky primysl fesi a v pristim roce bude nadale resit zejména
dva problémy. Prvnim jsou vypadky v dodavatelskych retézcich.
Z ekonomickych progndz na pristi rok je patrné, Ze citlivé jsou na néj
zejména silné primyslové zemé jako Cesko nebo Némecko. Druhy
problém se tyka trhu prace a nedostatku pracovnich sil. Pfi oZiveni
ekonomiky po letosni viné pandemie se vratil staronovy problém,
tentokrat jesté zesileny tim, Ze se béhem pandemie snizil pocet
zahrani¢nich zaméstnanc( v ¢eské ekonomice. Vedle toho budou firmy
jisté resit rostouci urokové sazby, vysoké ceny energii a subdodavek,
zvySené dopravni naklady apod. Z dlouhodobéjsi perspektivy je vyzvou
adopce novych technologii, jako je digitalizace a automatizace.

David Marek
hlavni ekonom, Deloitte

V pristim roce se bude prumysl potykat s podobnymi problémy jako
v zavéru toho letosniho. Globalni poptdvka bude pozitivné ovliviiovat
nové objednavky. Ale ¢esky primysl bude muset zvladnout uzka mista:
jednak potencidlni vypadky surovin a materiali v horsim pripadé,
respektive rist jejich cen v tom lepsim pfipadé. A za druhé se v CR
nejen pramysl trapi pracovni trh a nedostatek pracovnik(, coZ nakonec
dynamiku ristu mezd tlaéi nahoru. Lze i pfedpoklddat, Ze posili koruna,
takZe podniky s nezajiSténou kurzovou pozici, mohou pocitit dalsi
negativni ok, poté co CNB zdraZila nklady na financovani. Pozitivnim
impulse vedle globalni poptavku se stane i postupné nacerpavani penéz
z evropskych fond, které mohou transformovat ¢esky primysl na vyssi
stupen konkurenceschopnosti.

David Navratil
hlavni ekonom, Ceské spofitelna, a.s.
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Kromé komplikaci, jako je skokové zdraZeni rady vstupd, problémy
s dostupnosti a rychlosti jejich dodavek nebo nedostatek pracovnich sil,
se firmy opét obavaji zhorseni pandemie. Podniky na vSechny aktualni
vyzvy samy reaguji a hledaji reseni, napr. jak snizit naklady nebo
investovat do zvysSeni produktivity. Potfebujeme, aby se stabilizovala
covidova situace, véfime, Ze cestou z této krize je ockovani. Podnikatelé
potrebuji stabilni prostredi, které nebudou prilis omezovat politické
a regulacni ndvrhy. Cekaji nés dulezZité vyzvy, které ndm mohou pomoci
prekonat i dotacni prostredky a spravné nastavené vyzvy.

Jaroslav Hanak
Feditel Svazu priimyslu a dopravy CR

Ocekdvam postupné ozZiveni zpracovatelského prumyslu spoleéné
s obnovenim dodavek chybéjicich dilG a materiald. Vse by samozrejmé
mohla pfekazit dalsi svétovd covidovd vina. V CR bude riist priimysiu
porad limitovat nedostatek lidi, inflaéni a mzdové tlaky a také rist
urokovych sazeb.

Lubos Lukasik
COO a Clen predstavenstva, T-Mobile Czech Republic a.s.

Pokud se mezindrodnimu spolecenstvi podafi pokroCit v boji
s COVID-19, vérim, Ze se | Ceska ekonomika zacne vyrovnavat
s negativnimi disledky pandemie a rok 2022 prinese lepsi vysledky

pandemie se budeme muset vyporadat také s problémy transformace
energetiky a automobilového primyslu v EU.

Oldrich Paclik
reditel Svazu strojirenské technologie

Vyhled na pristi rok bude zaviset ve velké mife na vyvoji situace
v zdsobovani polovodici. Zatim mame indikace, Ze by se situace ve
druhé poloviné roku 2022 snad jiz méla stabilizovat. To by nepochybné
byla dobrd zpréva pro nds i nase dodavatele. Resenim je lokalizace
vyroby nékterych komponent( blize vyrobnim zdvoddm (napr. baterie
pro EVs) a uZsi kontakt se subdodavateli tam, kde lokalizace neni
mozné nebo neddvd smysl. COVID-19 také ukézal, jak nédm v Ceské
republice chybi systémovy nastroj podobny némeckému kurzarbeitu
pro zvladani nejen pandemii. DalSim aspektem jsou diskutované ceny
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elektriny nebo plynu, ale i kovi a dalsich vstupd. To vSe vytvari velky
tlak na hospodareni podnikd.

Martin Jahn
¢len predstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.

Cesky primysl je pod stéle vétsim tlakem a neobejde se bez zvy$ovéni
konkurenceschopnosti diky vyuzivani novych technologii. K tomu je
potreba i dostatek kvalifikovanych odbornikd, kteri je dovedou efektivné
pouZzivat. Pokud je naddle nasi strategii zUstat strojirensky orientovanou
zemi, je také potreba postupné transformovat primysl z dodavatele
subdoddvek na tvirce finalnich vyrobkd. Sanci i rizikem mohou byt
zmény vyvolané diky Green Dealu a Fit for55. Vérim, Ze spise vyuZijeme
potencial, ktery tato zména prinasi.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku

Cesky primysl je velmi flexibilni, ale je z&visly na materidlu a lidskych
zdrojich. Je nutné podporit obory, kde vznikaji findlni vyrobky mimo
automobilovy primysl.

Alexandr Bares$
feditel, UNO Praha spol. sr. o.

Chybi ¢esti dodavatelé investicnich celkd.

Roman Choc
generalni feditel, ETD TRANSFORMATORY, a. s.

Vyvoj ve zpracovatelském primyslu budou zfejmé nejvice ovliviiovat
pro nejblizsi obdobi roku 2022 dva faktory. Jednak celkova produkce
koncovych vyrobcl v autoprimyslu a jednak dostupnost a ceny
potrebnych vstupl pro ¢esky zpracovatelsky primysl. Podobné jako
v poslednich dvou letech budou rist ¢i pfipadny propad vyroby ovliviovat
také pokracujici opatreni souvisejici s COVID-19. Svoji vyznamnou roli
zde sehraje schopnost firem prenést narusty v nakladech na koncové
zékazniky, soucasnd urokovd sazba CNB, sménny kurz CZK k EUR
a také vyse inflace. Osobné si myslim, Ze zejména ke konci prvniho
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pololeti roku 2022 miZeme ocekavat oZiveni, a to i pres nepfiznivy vyvoj
napr. v cenach energii.

Jakub Lichnovsky
partner, PRK Partners, advokatni kancelar s.r.o.

Reditelé priimyslovych firem byli béhem naseho pravidelného Setieni
opatrni. PIné si uvédomuiji vSechny faktory, na kterych vyvoj ceského
pramyslu zavisi, a jsou pfipraveni na vétsinu rizik. V prdméru predikuji
mirny rist segmentu ve vysi 2,2 %. Desetina firem (13 %) predikovala
stagnaci. Mezi naladou velkych a malych firem nejsou velké rozdily.

Pristi rok v celkovych Cislech zkopiruje rok letosni, pripadné s néjakym
1,5 aZ 3% narlstem. Pribéh vsak bude trochu jiny a bude stéle ovlivnén
vinou dopadl COVID-19, nedostatkem Cipl a jinych materidld, to vse
umocnéno drahou energii. Musime byt vice flexibilni a pripraveni na
vysokou inflaci véetné jejich dopad( a na draZsi provozni a investi¢ni
financovani.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.

Vyvoj primyslu nevidim dobre: 1) EU neumi ochranit a rozvijet vlastni
trh; 2) negativni vliv globalizace; 3) problém velké nadspotreby upiné
vsude; 4) vyrobci automobilt nevyrabéji auta, ktera by si zakaznici prali.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s.r. 0.

Soucasny vyvoj primyslu je velmi turbulentni. Je to mix cenovych
dopad( energii, postcovidova situace, ktera vedla k rozpadu klasickych
vztaht v ekonomickém prostoru a v neposledni fadé zménila chovani
a postoje zaméstnancu, ne vZdy Zadoucim smérem. Pozitivem je reakce
primyslové sféry souvisejici se vznikem novych firem s novou naplini,
které nachazeji své zakazniky.

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a pfedseda spravni rady Slovacké strojirny, a. s.
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Opatrnost v predikcich




Obecné je primysl po covidovych omezenich pripraven na rist, nicméné
brani mu v tom nedostatek nékterych vstupnich surovin a dil( (plastovy
granulat, ocel, Cipy..) stejné jako narust dalsich nakladovych poloZek
typu energie, nafta apod.

Kamil Kostal
feditel marketingu, TATRA TRUCKS, a. s.

Z naseho pohledu je momentalné prdmysl ve zvlastnim bodu - firmy se

zacCaly vice zamérovat na ekologii provozu, Usporu vstupnich materiald
)

a lidské prace. Na druhé strané je stale citit nejistota covidové pandemie

a krize v nedostatku &ipt. Krdsnym pfikladem je Skoda Auto a na ni

navazané firmy z oblasti automotive.

Daniel Medek
obchodni feditel / CSO, BRIKLIS, spol. sr. o.

Je zde rada protichidnych trendd, téZko predvidat, které previadnou.

O Na jedné strané oziveni poptavky po lockdownech, ale tlumené
nedostatkem mat. vstupl a rdstem jejich cen a nedostatkem
“ kvalifikovanych pracovniku. Déle hrozi inflace ristu mzdovych nakladd.

Vladimir Grunt
feditel, LARM, a. s.

Vyvoj je neoCekavany a pro budoucnost nepredvidatelny, nevime co
oCekdvat, jak efektivné planovat rok 2022.

Jana Myskova
feditelka zavodu HYDRA, a. s.
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Jaky ocekavate vyvoj ceského
zpracovatelského primyslu?

2022 2023

B Celkem

B Velké firmy

Malé firmy

Nedostupnost materialli a prepravy

Soucasna situace je vyznamné ovlivnéna prevazné dvéma faktory, a to
dostupnosti materidlu (pfevazné z vychodnich zemi) a dostupnosti
prepravy, resp. cenové naroc¢nosti sou¢asnych moznosti prepravy.
Pokud je material dostupny, musime vynakladat vyrazné (neplanované)
vicenaklady a urychleni dostupnosti materialu pro vyrobu. Je to spirala, il
ktera se ndsledné promita negativné do financnich vysledkd vyrobnich
zavodu.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

Slozita situace zejména v oblasti nakupu materialu.

Ludék Lhotka
jednatel EFAFLEX — CZ, s.r. 0.
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V soucCasné dobé se zasadné méni podminky na trhu, material pro
vyrobu je stale drazsi a také méne dostupny. Rostou ceny elektrické
energie, ceny a délka dopravy z Asie do Evropy a USA jsou extrémni.
Firmy, které na tyto zmény dokazi reagovat flexibilné, mohou z této
situace znacné téZit.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Prilisna zavislost na automotive

Ceskou republiku &ekd ve stfednim a del$im horizontu velice tézké
O obdobi vzhledem k zavislosti na automobilovém primyslu, ktery bude
s koncem spalovacich motort utlumen.

Jan Stanék
feditel a jednatel, MIKROTECHNA, a. s.

Aktudlni déni' v automotive industry ¢ini vétsinu odhadd vyvoje primyslu,
ale i HDP velmi problematickymi.

Jaroslav Chvojka
CHIEF OPERATION OFFICER, LINET, spol. s. 0.

Primysl je aktualné ovlivnén negativnim vyvojem v automotive. A¢ se
to nezda, automotive bohuzel vyznamnou mérou zasahuje do vétsiny
primyslovych obord. Dalsim negativnim faktorem je stale hrozba, dnes
uz i realita, jménem COVID-19. Tyto dva zasadni faktory jsou nejvice
zodpovédné za soucasny stav.

Jan Keprda
feditel, ASTRA MOTOR, spol. sr. o.

Nase prumyslova zemé je velmi zdvisla na automobilovém sektoru.
Kroky Evropské komise povedou k vyraznému omezeni vyroby aut
v Evropé, coz bude mit obrovsky dopad pravé na nase vyrobni podniky.
Preorientovani na jiné segmenty v relativné kratké dobé je obtizné,
ne-li neredlné. Mnohé vyrobni firmy si neuvédomuji vaznost situace,
mozna Vvéri ve zvrat a ,selsky rozum®”. Smérovani je ale uz dano a EU
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jej nezméni. Chybi zde osvéta vedend vlddou, aby se ¢esky prumysl na
takto velké zmény systémové pripravil a preZil.

Daniel Orel
jednatel, ARBURG, spol. sr. 0.

Nyni se ukazuje jako problematicka pomérné jednostranna zavislost
na automobilovém primyslu, navic v zahraniénich rukou. Bude
tézké zvysovat razantnim zplsobem pridanou hodnotu, protoZe
vysoké procento prumyslu nepatfi do ¢eskych rukou a zahrani¢ni firmy
netouZzi po tom, aby se vysokd pfidana hodnota v CR tvofila (aZ na
vyjimky). Mnoho dalsich firem je potom na téch zahrani¢nich zavislych.
Bude to trvat delsi ¢as.

Pavel Sobotka
reditel, Frentech Aerospace, s. 1. 0.

JakoZto firma dodavajici strojni zarizeni predevsim do automobilového
prumyslu pocitujeme stoupajici nervozitu u nasich zakaznikd. Problémy
v subdodavatelskych doddvkach, které mély plvodné kratkodoby
charakter, se stavaji dlouhodobymi a v dalsim ¢asovém horizontu se
ukazuji jako vysoce pravdépodobné. Je potreba vyvinout maximalni
usili na udrzeni komplexniho dodavatelského retézce nebo dojde jen
k prelévani problém( mezi jednotlivymi subdodavateli. Rozbourani
dodavatelskych a logistickych retézcu je sou¢asnym problémem ¢éislo
jedna pro vsechny, ktefi v automobilovém sektoru pusobi.

Martin Kouril
generalni feditel, MONTANA, s. . 0.

Ceny energii drti cesky priumysl. Zavislost evropskych automobilek na
dovozu Cipl z Asie je tristni a ohroZuje stabilitu automotive celé EU.

Marek Janku
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. o.

Mnoho let vsichni upozornovali, Ze bychom neméli byt zavisli na
automotive. Souc¢asnou situaci zname.

Dana Hrabakova
jednatelka, Chalk, spol. sr. 0.
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Pokracovani v ristu Také pro rok 2023 ocekavaiji feditelé pramyslovych firem mirné zlepSeni
i v roce 2023 vykonu Ceského zpracovatelského priimyslu, a to v priméru o 3,5 %.
Reditelé velkych firem jsou pfitom o néco optimistict&jsi neZ feditelé
malych a stfednich podnikl, kdy ocekdvaji rlist zpracovatelského
pramyslu ve vysi 4,3 % oproti svym koleglm z malych a stfednich

podnikd, ktefi predikuji zvySeni vykonu segmentu pouze o 3 %.

Po restartu automobilového odvétvi, které je pro ¢eskou ekonomiku
klicové, se da ocekavat celkové oziveni diky zvyseni poptavky vsech
subdodavatelskych odvetvi. Diky vysokym cenam Ize ocCekavat
i vyznamnéjsi narust ziskovosti. OZiveni bude podporeno masivnim
zahdjenim investi¢nich podpor ,zelenych projekt(“. Na druhou stranu
se zpomali realizace ,obvyklych” modernizaénich projektd z divodu
disponibilnich kapacit a drazsich dvérd. Cesky primys| se musi vézné
pripravovat na postupny prechod k nizkoemisni ekonomice. Je vSak
nezbytné nastavit rozumné Ccasové poZadavky restrukturalizace
(obvykle se jedna o jeden aZ dva investi¢ni cykly) a zvaZovat nejenom
investi¢ni podporu prechodu na zelenou ekonomiku, ale i podporu
provozni (viz pfiklady ze zemédélstvi) pro udrZzeni prdmyslové vyroby
v EU, potaZzmo v CR.

Ivan Soucek
feditel Svazu chemického priimyslu v CR

Pro firmy s investicemi do technologii s delsi navratnosti je nejvétsim

o problémem nepredvidatelnost dalsiho vyvoje a z toho plynouci
nejistota, do jakych oblasti maji investovat. Situace nema v minulosti
“ obdobu a predikce jsou velmi rozdilné. Vladne celkova nejistota a velka

obava z redukce kapacit potfebnych pro automobilovy primysl. Toto
plati jak kvantitativné, tak také kvalitativn€, sniZi se rapidné potreba
vysoce presnych strojirenskych komponentd.

Jaroslav Kopp
jednatel, KERN-LIEBERS CR, spol. sr. 0.

Nejvétsim problémem je preregulovanost a stale vice zdsahu do trhu.
Ten prestava spravné fungovat a vysilat signaly. Soucasna EU stale
vice prejima neuspésny koncept planované ekonomiky.

Cyril Svozil
jednatel, Fenix Group, a. s.
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Znacna nevyvazZenost. Prohlubujici se krize v automotive a silny rist ve
stavebnich a zemédélskych oborech.

Milan Bezdicek
managing director, ARGO-HYTOS, s. r. 0.

Papirensky primysl potfebuje zejména kvalitni surovinu za rozumnou
cenu (sbérovy papir) a dostupnou, technicky kvalifikovanou pracovni O
silu.

Ivo Hospldka
general manager, Huhtamaki Ceska republika, a. s.

Primysl bude tézit z oZiveni poptavky po osobnich automobilech, i kdyz

Marek Sucharda
managing director, HARTING, s. r. 0.

Do tfi let oCekdavame automaticky konec naseho podnikani z divodu
kolapsu trhu jako takového.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.

Chaos bez jakychkoli jistot.

Igor Schmidt
jednatel, HYDROCOM, spol. s . o.
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Ocekavany vyvoj trzeb
a trzeb z exportu
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Primyslovym firmam se bude v pfistim roce dafrit rlizné. Nejvice firem
(18 %) ocekava rast svych trzeb ve vysi 8-10 %. Naopak 5 % reditell
pramyslovych podnikl se obava poklesu svych trzeb ve vyrazné vysi
18-20 %. Pétina feditelll (27 %) se pro pfisti rok smifuje se stagnaci
své spolecnosti, pokud jde o faktor vySe trzeb za prodané produkty.

Dle tvrzeni firem absolutné nejvétsi barierou pro ¢eské podniky je
nedostatek pracovnich sil. Krdtko- a stfednédobé by urcitou ulevu
pro podniky mohla prinést liberalnéjsi politika importu zahrani¢nich
pracovnikd. Dlouhodobé bude ve starnouci zemi jedinym Fesenim
zdsadni investice do automatizace a robotizace v primyslu jakoZ
i nékterych sluzbach.

Jifi Rusnok
guvernér Ceské narodni banky

Dlouhodobym problémem je nedostatek pracovnikd, resp. kvalifikované
sily. Zde si bez fizené migrace jen tak nepomiZeme. Je treba zrychlit
legislativni (kony, podporit Zadajici podniky zkracenim prubézZnych
Ihat. Dale nds celym letosnim rokem provazi nedostatek materidld,
které se neustale zdraZuji, coZ korunuji nedostatecné a extrémné drahé
logistické kapacity s nejednoznacnymi terminy dodani. S tim vsim
souvisi jev poslednich mésicl, kdy doslo k nabourani dodavatelsko-
odbératelského retézce a ve jménu COVID-19 neplati podminky
uzavrenych smluv, ¢ehokoli daného a Casto jste vydirani, ber neber.
S prvnim problémem nam muZe pomoct nova vldda. To ostatni
vyZaduje trpélivost a Cas, kdy prfedpokladame stabilizaci stavu a navrat
k normalu v prvni poloviné roku 2023.

Tomas Prasil
Clen pfedstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.

Na firmy doléha nékolik problému soucasné - rychly rdst cen,
nedostatek vstupl a chybéjici kvalifikovani pracovnici. Jednim
z feSeni je bezesporu urychleni digitalizace firem. Ta umozni mnohem
lépe vyuZivat stavajici zdroje, zvysi pfidanou hodnotu na pracovnika
a celkovou konkurenceschopnost spolecnosti. A zvysi také odolnost
firmy — jak ekonomickou, tak i z pohledu bezpecnosti.

Lubos Lukasik
COO a Clen predstavenstva, T-Mobile Czech Republic a.s.
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Trzby porostou
v priméruo 4,4 %




Firmdm ted" nejvice brani ve vétsim ekonomickém rozvoji rist cen
vstupnich materiali a polotovart a rust cen energie. Prizkum Svazu
primyslu a dopravy ukazuje, Ze firmy v tomto necekaji zlepseni ani
v pristim roce. Césti z nich pomohly fixace cen energii, jiné se pustily
do uspor. Stiedné a dlouhodobé bude ale jedinym fesenim ddraz na
pridanou hodnotu, digitalizace a inovace.

Petr Jonak
Head of Corporate Affairs & Sustainability,
T-Mobile Czech Republic a.s.

Cesky primysl obrdbécich a tvdrecich strojii prosel v roce 2020
znacnym propadem a byl pomérné vyrazné zasazen pandemii. Doslo
k odkladani investi¢nich rozhodnuti a k poklesu produkce o cca 30 %.
Nyni se jiz poptavka vyrazné zveda, ale rychlému splnéni poZadavkdi
zdkaznik( brani vedle pokracujiciho nedostatku kvalifikovanych profesi
také nedostatek komponent( a surovin spojeny s jejich cenovym
nértstem. Reseni muzZe pfinést aZ éas, kdy se zacne vyrovnavat nabidka
S poptavkou.

Oldfich Paclik
feditel Svazu strojirenské technologie

Zakazkové je firma naplnéna podle planu. Vypadky ze strany dodavatelu
se projevuji predevsim v nutnosti neustalych korekci vyrobniho planu,
abychom vyrabéli ty vyrobky, které jsou pokryty kompletnimi vstupy.
Presto z pohledu trzeb plan letosniho roku plnime. Ziskovost negativné
ovliviuji rostouci ceny energii, vstupnich materiald i dild. RGst cen na
vstupu se snazime promitnout do nasich prodejnich cen, nicméné mezi
obéma vlivy je Casovy posun.

Kamil Kostal
feditel marketingu, TATRA TRUCKS, a. s.

Nejlepsi situace od roku 2009 - trzby, spousta zakazek. BohuZzel
ceny materialu a dopravy snizuji ziskovost. Za kazdou cenu uspokojit
zdkaznika znamena snizit si marze. Aktualni problémy: nedostatek
zaméstnancl (nejen téch kvalifikovanych), dlouhé dodaci terminy,
rostouci ceny materialu, sluzeb, energii, dopravy, kurz ¢eské koruny.

Martin Cadan
product manager FMC, Proxy, AGRO — HYTOS, s. r. 0.
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Cesky primysl obrdbécich a tvéfecich stroji prosel v roce 2020
znacnym propadem a byl pomérné vyrazné zasazen pandemii. DoSlo
k odkladani investi¢nich rozhodnuti a k poklesu produkce o cca 30 %.
Nyni se jiZz poptdvka vyrazné zvedd, ale rychlému splnéni poZadavku
zakaznika brani vedle pokracujiciho nedostatku kvalifikovanych profesi
také nedostatek komponentl a surovin spojeny s jejich cenovym
nériistem. ReSeni muZe pfinést aZ éas, kdy se zadne vyrovnavat nabidka
s poptavkou.

Oldrich Paclik
reditel Svazu strojirenské technologie

Trzby oproti roku 2021 klesly 0 15 %.

Zdenék Pavelek

generalni feditel, UNIRON, s. r. 0. “

Trzby se v nasi firmé pohybuji v takové urovni, Ze jsme schopni vyplacet
mzdy véetné placeni zakonnych odvodd, platit véas a v plné vysi za
dodavky energii a sluzeb a v neposledni radé platime i nase zdvazky
vici obchodnim partnerdm. Kromé dalsich fixnich ndklad(i nezbyva na
dalsi vydaje velky prostor. Aktualné je nejvétsim problémem pracovni
sila jak z hlediska dostupnosti kvalifikace, tak motivace k Zadoucimu
pracovnimu vykonu.

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a predseda spravni rady Slovacke strojirny, a. s.

Maly objem zakazek, pokles trzeb, snizeni ziskovosti. Omezeni investic
do vyvojovych projekt( ze strany nasSich zakaznikd.

Zdenék Ancik
reditel, SAZ Aerospace, s. r. 0.
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Jaky vyvoj trzeb ve své spolecnosti
ocekavate v pristich letech?

2022 2023
B Celkem
W Velké firmy
Malé firmy
Velkym firmam Velké firmy jsou pfi svych odhadech vice optimistické nez ty malé
porostou trzby a stredni, kdy reditelé velkych primyslovych korporaci ocekavaji rlist
o dva procentni body svych trzeb v pfistim roce o dva procentni body vyssi nez reditelé

malych a stfednich podniku (5,7 vs. 3,7 %).

Trzby nasi firmy v soucasné dobé rostou v souladu se zvysovanim
vyroby, ale i cen, které upravujeme pravidelné na zakladé rostoucich cen
vstupniho materialu.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

PokraGovani rast Trzby by primyslovym firmam mély ridst i v roce 2023. V priméru
trzeb i v roce 2023 pfedpovidaji feditelé firem zpracovatelského primyslu rlst ve vysSi
54 %. Vyraznéjsi zvySeni prodeju ocekdvaji tentokrat reditelé malych

a stfednich podnik(, kdy se tési na rlst svych trzeb ve vysi 6 %, oproti

firmam velkym, které oc¢ekdvaji rlst o dva procentni body nizsi (4,3 %).

Triby z exportu Spolu s riistem trzeb porostou primyslovym firmam v pfistim roce
porostou zejména i trzby z prodejl do zahranici, a to v priméru o 4,8 %. Trzby z exportu
velkym firmam by pfitom mély byt vyraznéjsi u velkych firem, které ocekavaiji zvyseni

tohoto parametru o vice nez dvojnasobek oproti malym a stfednim
podnikdm (prdmérny rlst trzeb z exportu o 7,6 % pro velké firmy vs.
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3,3 % pro firmy malé a stfedni). Rlst trzeb z exportu bude pokracovat
i v roce 2023 (ocekavané primérné zvyseni je 4,5 %) a rozdily mezi
predikcemi fediteld velkych a malych firem jsou pro prespfisti rok
vyrazné nizsi — pouze jeden procentni bod.

V soucasné obdobi se nam dari, a to i pres prekazky z rad lidskych
zdroju, kvuli nedostatku material( i problémum v lodni dopravé.

Jana Myskova
feditelka zavodu, HYDRA, a. s.

Oba ukazatele (vyse trzeb a ziskovost) stavime do popredi a neda se
fici, ze bychom davali jednomu nebo druhému vétsi roli. Soustredime se
na neustalé sniZzovani nakladd, a tim vyssi ziskovost, ale také na nové
trhy a zvysSovani trzeb.

Daniel Medek
obchodni feditel / CSO, BRIKLIS, spol. sr. o.

Jaky vyvoj trzeb z exportu ve své firmé
ocekavate v pristim roce?

2022 2023
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S ohledem na nase portfolio vyrobkt nedochazi k poklesu trZeb, ale
O spise k rozumnému rdstu.

“ Jifi Havranek

predseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinou, a. s.

PrestozZe je poptavka po nasich produktech vysoka, nejsme schopni
realizovat vyrazny narust trZzeb pravé diky nedostupnosti komponent.
Bez ohledu na to, kolik komponent nam pro montaz findlniho celku
f{, > chybi, jedna jedina chybéjici komponenta je pfi¢inou neodeslani vyrobku
‘/‘ ¥ napr. i v hodnoté 250 tis. KC. Jako zavod mame rekordné vysokou
poptavku po nasSich produktech, kterou vsak nejsme schopni preklopit
do redlného obratu firmy. Ziskovost zavodu je vyrazné ovlivnéna
ndrdstem vstupniho materidlu, a to v nékterych pripadech i o nékolik
stovek %, stejné tak nartistem prepravnich nakladd, kde je naridst rovnéz
aZ o nékolik stovek %.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group
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Ziskovost, marze
a vyvoj cen
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Rust cen vstupti
rapidné snizuje
ziskovost firem

Polovina velkych
firem (55 procent) se

ev v s

Prekotny rlst cen skoro vSech vstup( primyslové vyroby (od materialt
a komodit, subdodavek, energii pres cenu lidské prace az po rlst cen
penéz) se nutné projevil v ocekdvané ziskovosti, které jsou schopny
pramyslové firmy v pfistim roce dosahnout.

Dvé pétiny firem (41 %) ocekavaji, Ze se jim bude v pfistim roce dafrit
a dokazi vykazat vyssi ziskovost nez v roce predchozim. Stejny pomér
(39 %) se bohuzel obava opaku. U velkych korporaci, které maji casto
uzavieny dlouhodobéjsi kontrakty nez firmy malé a stfedni, je tento
pomeér jesté vice alarmujici. Snizeni své ziskovosti oCekava polovina
(55 %) z nich.

Vyrobni firmy se nachazi ¢asto v situaci, kdy jim sice trzby rostou,
ale jejich ziskovost klesa (27 procent). Rostou skoro vsechny ceny
vstupli a mira rdstu nékterych z nich je ojedinéld. Rada firem realizuje
své obchody v eurech, takZe pokud jsou dobre kurzové zajistény,
takZe avizované zvyseni urokovych mér, vedouci k silnéjsi koruné, na
né dopada cdstecné. Vyssi mira inflace vsak vytvari tlak na rust cen
materiald, dild, a také na rist mezd - velmi ¢asto nejzasadnéjsi poloZkou
firemniho rozpoctu. Vénovat pouze pozornost minimalizaci nékladud
se jiZz nejen nevypldci, ale je to kvili globalnosti ekonomiky nemozna.
Situace se nebude lepsit. Jezdim do firem a vim, Ze ne vSechny disponuji
kapitalem pro investice, které by chtély realizovat - zde mam nadéji
v novych programech, které nabizi firmam velmi slusnou podporu,
nesmi se vSak promrhat. Druhou otazkou pak je, Ze fada reditel( jsou
vyborni obchodnici, ale nové trendy techniky se méni tak rychle, ze je
prosté nelze sledovat vsechny. Nalézt pro svou firmu pak smysluplné
inovacni reseni, které prinese ,nejvice muziky za nejméné penéz” neni
mozné, pokud nemate prehled v oboru a nejste odborniky pres inovacéni
strategie. V tom muzZe velmi pomoci akademicka sféra a my se snazime
propojovat sveét ,Casto nesrozumitelné technické védy” s jazykem lidi
Z businessu.

Alena BureSova
senior manazerka pro pramysl, Narodni centrum Prdmyslu 4.0

prenést zvysujici se naklady na zakazniky nebo je eliminovat vétsi
produktivitou a efektivitou vyroby.

Jan Kocévara
Clen pfedstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.
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Ziskovost klesa z divodu zvysovani minimalni mzdy, a tim rostoucich
mezd. Nekvalitni zaméstnanci, ktefi nemaji zajem pracovat, zhorsena

situace s kvalitou vyroby, nedostatek materiald, zvysovani energii

i samotnych reZijnich nakladd.

Zdenék Pavelek
generalni feditel, UNIRON, s. r. 0.

Jaky vyvoj své ziskovosti ocekavate v pristich letech?

2022 2023

Celkem Velké firmy Malé firmy Celkem Velké firmy

Malé firmy

Pro rok 2023 je prozatim ocekavana stagnace ziskovosti, kdy polovina
pramyslovych firem (55 %) pocitd se stejnou ziskovosti jako v roce
2022. Mezi velkymi a malymi firmami nejsou v tomto pripadé rozdily.

Vzhledem k aktualnosti tématu jsme s frediteli firem diskutovali
o nejvyraznéjSich faktorech, které maji na vysi ziskovosti jejich
spoleCnosti vliv. Na snizeni zisku se jednoznacné nejvice podili
cenovy vyvoj materiald a komodit, zejména velkym spole¢nostem
pUsobi nemalé potiZze. Firmy dale trapi rGst cen energii a vypadky
v dodavatelsko-odbératelskych a logistickych retézcich. Situace bude
samoziejmé zdaviset na vyvoji ceny prace a dostatku kvalifikovanych
pracovnikd.
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B Rist ziskovosti
B Beze zmény

B Pokles ziskovosti

Stagnace ziskovosti
pro rok 2023

Nejvice firmam
shizuje ziskovost
negativni vyvoj
cen komodit,
materiall a energii

Rostouci ceny vstupli
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Rostouci ceny energii

Na ziskovost budou mit jednoznacné nejvétsi vliv ceny vstupnich
materidl( a ochota zdkaznik(i akceptovat nutné zdraZovani vyrobkd,
resp. riziko vstupu konkurence z regionu s nizsimi naklady.

Jifi Havranek
pfedseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinou, a. s.

Ziskovost je negativné ovlivnéna ndristem cen vstupd.

Milan Bezdicek
managing director, ARGO-HYTOS, s. r. 0.

Ceny energii a ndrist cen vSech komodit, které zplsobuji ohromny
narist cen v celém dodavatelském retézci. Nedostatek Cipl pro
automobilky, tim padem dopad na omezovani vyroby pro automotive.

Marek Jankii
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. . o.

Nejaktualnéjsi je samozrejmé vyvoj na trhu s energiemi. Pro velkou
c¢ast firem tvori energie duleZitou ¢dst nakladd. Kratkodobé feseni moc
nevidim, stfednédobé v opatrenich na usporu energii a dlouhodobé
pak ve zméné produktu — tedy zacit vyrabét véci, které potrebuji
méné energie a vydélaji vice penéz. CoZ se snadno rekne, ale hire
udéla. Rostouci cena energie samoziejmé predstavuje dalsi tlak na
efektivitu — a prdvé miZe pomoci spravné nasazena digitalizace a P4.0.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE. Atos IT Solutions and Services, s. . 0.

Vysoké ceny energii mohou v nasledujicich letech prakticky vymazat
ziskovost nékterych provozu vcéetné rozvojovych investic. Prioritou
tedy budou kroky vedouci k lokalnimu zajisténi energie, jako jsou
fotovoltaiky, kogeneracni zdroje a dalSi energeticka reseni. Chytra
vyroba a minimalizace energetickych vstupu ve vyrobnich procesech
podporena digitalnimi ndstroji muazZe byt vhodnou alternativou.
Dostdvame se do bodu, kdy energetické fizeni bude duleZitou soucdsti
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vyrobniho procesu. Vzhledem ke komplexité vazeb energetiky a vyroby
bude digitalizace pronikat i do téchto oblasti.

Miroslav Lopour
manazer strategickych projektl pro energetiku, Deloitte

Klicovym problémem (zejména energeticky ndroénych odvétvi)
jsou pretrvavajici vysoké ceny energii. Nejsnadnéjsim resenim bude
promitnuti zvysenych nakladi do cen pro konecné spotrebitele na tukor
konkurenceschopnosti vybranych skupin produkce dostupné z regiond,
které nejsou vysokymi cenami energii tak zatizeny. Lze ocekavat
dvoucifernou ,prdmyslovou inflaci”.

Ivan Soucek
Feditel Svazu chemického primyslu v CR

~

Jaké faktory nejvice ovliviuji
ziskovost vasi firmy?

Pro hodnoceni pouzita Skéla -5 az 5, kde -5
je faktor, ktery se nejvice podili na snizeni
ziskovosti, 5 = naopak faktor, ktery ziskovost
nejvice zvysuje, a 0 = faktor, ktery nema na

ziskovost firmy Zadny vliv.

-5 0 5 =5 0 5
-2,1 l Cenovy vyvoj materidlu a komodit® -0,7|
-1,8 I Rst cen energii 0,0
-1,3I Niz§i dostupnost oznaceného * I 0,6
-0,9' Vyvoj mezd I 1,1
-O,BI Rlst cen dopravy* I 1,4 Investice

K zvySeni ziskovosti naopak nejvyraznéjsi prispivaji — samoziejmé
kromé zvySeni cen, které se firmam podafi prosadit — realizované
investice. Opét se potvrzuje, ze jediné firma, ktera dokaze vhodné
zainvestovat a upravit svou vyrobu k vyssi efektivité, flexibilita
fiditelnosti a/nebo inovace produktu mlze v nové fazi primyslové

transformace uspét.
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Cenovy vyvoj dodavek vyrobki”

Rust trokovych sazeb

Podminky u odbératelli (dlouhodobé
nasmlouvané kontrakty)

Cena, za kterou mizete prodat svym
zékaznikim (ne dlouhodobé kontrakty)

Investice jako
akcelerator ristu
ziskovosti




Nejvétsi roli bude hrat inovace a schopnost vyrabét vyrobky, které
konkurence nedokaze vyrobit.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s. r. 0.

Digitalizace muzZe zdsadné pomoci v feseni potiZi, s nimiz se dnes
primyslové firmy potykaji. Digitalni napojeni na globalni dodavatelsko-
odbératelské retézce poskytuje flexibilitu, ktera pomuzZe resit logistické
vypadky - umozniuje rychleji ménit jak parametry dodavek, tak i jednotlivé
dodavatele. V pripadé potreby umoznuji digitalni technologie rychleji
prenastavit i cely vyrobni program. MoZnosti aditivni vyroby predstavuji
obrovsky potencial pro snizeni spotfeby materialu, jehoz cena neustale
stoupd. Diky digitdlné optimalizovanym vyrobnim procesim, analyze
dat, virtualnimu zprovoznéni a inovativnim, vzajemné propojenym
technologiim pohond, je mozZné usetrit az 40 % energie a odpovidajici
mnoZstvi emisi CO2.

Eduard Palisek
generalni feditel, Siemens Ceska republika

P4.0 umozriuje dynamicky ménit vyrobu podle momentalni dostupnosti
polotovari a surovin, pomaha optimalné kompenzovat logistické
vypadky, nahrazuje zaméstnance v oblasti fyzické prace.

Vladimir Mafik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

Digitalizace zdsadné zvysuje celkovou odolnost firmy. Z pohledu
ekonomické odolnosti — automatizace procesl, uméla inteligence
a vyuZiti big data, to vSe firmam umoznuje lépe predikovat bliZzici se
hrozby (napriklad hrozici rist cen materidli nebo nedostatek dill)
a optimalizovat soucasné zdroje — zaméstnance a jejich produktivitu,
ale i materialy.

Lubos Lukasik
COO a Clen predstavenstva, T-Mobile Czech Republic a.s.
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Digitalizace a P4.0 miZe samoziejmé velice pomoci k zlepSeni
planovani, k zvyseni efektivity vyroby a castecné i k nahrazeni lidi
v nékterych profesich.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE, Atos IT Solutions and Services, s.T. 0.

V prostredi digitalizacnich platforem jsou pribéZné vytvareny aplikace,
které se zaméruji na tyto aspekty ovliviiujici celé vyrobni prostredi.
Jako konkrétni priklad Ize uvést vyuZiti digitalniho dvojcete produktu
ve fazi jeho designu s odpovidajicimi usporami materidlu i Casu.
Obdobné dalkovy monitoring zarizeni s nasazenim prediktivni udrzby
prinasi vyznamné benefity pri optimalizaci provozu a dohledu, jakymi
jsou podstatné zvyseni produktivity, utilizace stroji i lidskych kapacit.
Jednoznacnou vyhodu prestavuje moznost integrace takovych reseni
na jedné platformé, véetné zapojeni pokrocCilych expertnich funkci.

Jifi Jirkovsky
CEO, VDT Technology a.s.

Logickym dopadem nedostatku a zpozdéni vstupt pro vyrobu je nardst
cen. Inflacni tlaky jsou znatelné celym dodavatelsko-odbératelskym
retézcem. Jde pouze o to, co nasmlouvané kontrakty dovoli. V kterych
oblastech je prostor, tam se firmy snazi zvysit cenu své vyroby. Neni
prekvapenim, Ze tento trend potvrdila naprosta vétsina feditell (84 %).
Dale je logické, ze ceny se dafi zvysit spiSe firmam malym a stfednim,
které maji ve vétsiné nasmlouvany kontrakty na kratsi ¢asové obdobi
nez firmy velké (potvrzeno v Kapitole 4). V priméru ceny primyslové
produkce porostou o 9 %, pficemz velké firmy budou moci zvysit ceny
méné nez firmy malé a stfedni (zvySeni o 8 % vs. 10 %).
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firem zvysi své ceny




Planujete v pristim roce rist
nebo pokles cen svych vyrobkii?
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Vyvoj zakazek
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Stagnace zakazek

Polovina firem (44 %) ma aktualné stejny objem zakazek, ktery méla ve
stejném obdobi minulého roku. Vice zakdzek ma jedna tretina (33 %)
spoleénosti a ¢tvrtina fediteld vyrobnich firem pfiznala mensi objem
zakazek, nez ktery mohli vykazat pred rokem. Malé a stfedni firmy se
mohou pochlubit o néco pozitivnéjsim trendem nez firmy velké.

Zakazky v nasi spolecnosti v sou¢asné dobé rostou nejvice od roku
2007. Ddvodem je celkovad zména.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Linet v lonském roce tézil z vysoké poptavky po svych produktech
z celého svéta. Nyni se situace na trzich vraci zpét k normalu.

Jaroslav Chvojka
CHIEF OPERATION OFFICER, LINET, spol. s . 0.

RUst zakazek o 15 % vuci roku 2020.

Ludék Lhotka
jednatel EFAFLEX — CZ, s.r. 0.

Zakazky stagnuji.

Ivo Hospudka
general manager, Huhtamaki Ceska republika, a. s.

V oblasti leteckého a kosmického priimyslu zakazky poklesly.

Zdenék Ancik
feditel, SAZ Aerospace, s. r. 0.

Pretrvavajici vysoky prijem objednavek.

Milan Bezdicek
managing director, ARGO-HYTOS, s. r. 0.
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Negativni trend v poklesu zakazek je mozno sledovat zejména Tretina velkych firem
u velkych firem, kdy nizsi objem zakazek, nez tomu bylo ve stejném ma méné zakazek
obdobi minulého roku, pfiznala tfetina feditelll (30 %). Na viné jsou

zejména odvolavky zakaznikd, se kterymi mély firmy nasmlouvané

dlouhodobé kontrakty (viz tabulka 4 této kapitoly, bod 1).

Zakazky pro automotive pokles o 30-40 %. Zakazky pro primyslové
zdkazniky, vyrobce zemédélskych a textilnich stroji ndrist o 70-30 %.

Marek Janku
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. o.

Pocitujeme sniZzeni zakazek, nasi odbératelé nevédi, co bude.

Ludék Svacek O
generalni feditel, VELOSTEEL TRADING, a. s. “

Objem zakazek ve srovnani s minulym rokem

Celkem Velké firmy Malé firmy
Vice 33% 36 % 31%
Stejné 44 % 34 % 51%
Méné 23 % 30 % 18 %

Aktualné maiji vyrobni firmy nasmlouvané zakazky na 7 mésicu, velké
firmy jsou na tom tradi¢né lépe nez ty malé a stredni, kdy maiji praci
zabezpecenu na vice nez dvojndsobny ¢as dopfedu (10 mésicl
vs. 6 mésicl).
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Poloviné firem Polovina firem (48 %) oCekéva rlst objemu zakdzek v prvnim
zakézky porostou Ctvrtleti roku 2022. Malé a stredni firmy jsou v priiméru o néco vice
optimistické nez firmy velké. Zajimavé je, Ze desetina velkych firem
(11 %) nevi, jak se budou poptavky jejich zdkaznik( v pfistim Ctvrtleti

vyvijet.

Zakazkova naplnénost nasi spole¢nosti ma rostouci trend, a to diky
tomu, Ze na radé klicovych projektu pracujeme delsi dobu, neZ dojde
k uzavrieni smlouvy. Tyto projekty tedy nejsou ovlivnény aktualni situaci,
maximalné muZe dochazet k posunu terminu realizace. U mensich
zakazek je situace jind, zde samozrejmé neduvéra zakazniku ve vyvoj
ekonomiky spojend s dynamickym narlstem cen vyrobk( a energii
hraje negativni roli a podepisuje se na odkladani rozhodnuti o uzavreni
zakazky.

Kamil Kostal
feditel marketingu, TATRA TRUCKS, a. s.

Zajem o nase produkty je velky, hlavné prebirame zakazky konkurence
v dlsledku problému s materialy.

Jana Myskova
feditelka zavodu, HYDRA, a. s.

Nedostatek zakdzek pocitujeme pomérné mocné a globalni situace
nam prilis nadéji na brzkou pozitivni zménu nedava.

Jan Keprda
feditel, ASTRA MOTOR, spol. s . 0.

Prijem zakazek na historické vysi, dlouhé dodaci terminy.

Martin Cadan
product manager FMC, Proxy, AGRO — HYTOS, s. r. o.
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Ocekavate v pristim kvartalu rist objemu svych zakazek?

Celkem Velké firmy Malé firmy
Ano 48 % 52 % 42 %
Ne 46 % 37 % 55 %
Nevim 6 % 11 % 3%

Prijem zakazek na historické vysi, dlouhé dodaci terminy.

Martin Cadan
product manager FMC, Proxy, AGRO — HYTOS, s.r. o.

Zakazky se vyviji standardnim zplisobem — mirny rdst. Zatim necitime
Zadny pokles objemu zakazek. O

Jifi Havranek “

predseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinou, a. s.

Vyvoj zakazek je v obvyklém tempu, plnime jak kapacitni, tak i finan¢ni
plan. Globalni situace jde proti nam, ale i nam nahrava. Panuje nejistota
v automotive primyslu a firmdch zavislych na tomto primyslu - to se
samoziejmé tyka i investic téchto firem. Na druhou stranu se firmy vice
zaméruji na sniZovani nakladi a do tohoto konceptu presné zapadaji
nase stroje. Neustdle rostouci ceny vstupnich materidlu, zejména
Zeleza, samozrejmé také pocitujeme, ale opét nam to i pomaha
v prodeji, protoZe se firmy zaméruji na zuZitkovani kovového odpadu
(Spon) = briketovanim.

Daniel Medek
obchodni feditel / CSO, BRIKLIS, spol. s . o.
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Pétina firem se
aktualné zpozduje
v plnéni svych
zakazek

Problémy v dodavatelsko—odbératelskych Fetézcich maji svij
dopad - pétina firem (23 %) uvadi, Ze kvili nim nedokaze uspokojit
poptavku svych zakaznik( véas. Hire jsou na tom velké firmy, kdy tyto
potize pfiznala tfetina (30 %) feditel(.

Zakdzkova napln je odvozena v nasem pripadé od poZadavk( naSich
zakazniky, pro které doddvame dil¢i subdodavky. | kdyZz poZadavky
poklesly, jsou zakazky v nabidkdch. Problémem z(stdva cena a ¢as, kdy
zakaznik vyZaduje dodavku.

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a pfedseda spravni rady Slovacké strojirny, a. s.

Kolik procent vasich zakazek se zpozduje v disledku
zmen v dodavatelsko-odberatelskych retezcich?

Celkem Velké firmy Malé firmy

Divodem je zejména
nedostatek materialti/
dodavek pro vyrobu

30 % 19 %

Reditelll jsme se samoziejmé ptali na nejvyznamnéjsi ddvody jejich
problém( — nejhlre firmy snaseji nedostatek materidl( a dodavek pro
vyrobu.

Nedostatek dili omezuje mozZnost vyroby.

Robert Kiml
senior general manager, TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING CZECH REPUBLIC, s. . 0.
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Dostupnost a cena materialu.

Ludék Lhotka
jednatel EFAFLEX - CZ, s. r. 0.

Se zakazkami jsme na tom nad ocekavani dobre, nicméné setrvala
nedostupnost pracovni sily a za posledni mésice silny narust cen
materialovych vstupli s omezenou dostupnosti (elektromagneticka
ocel, méd’ atd.) nam vytvari zasadni prekazky pro naplnéni terminovych
poZadavku nasich zakaznikd.

Vladan Hlavaé
managing director Nidec Leroy-Somer | M.L.S. Holice, spol. s . o.

Velmi silné pocitujeme nedostatky zakladnich komponent primyslové
automatizace, kde se obtizné hleda nahrada. Globalni dodavatelé maji
vypadky, za které viak nenesou Zadnou odpovédnost. Casové posuny
prenaseji na nds, generalni dodavatele. Po cenovém ristu je zde dalsi
atribut, ktery nam silné komplikuje praci.

Martin Kouril
generalni feditel, MONTANA, s. . 0.

Pokud klesl objem vasich zakazek, pokles objemu ocekavate cCi
se vaSe zakazky zpozduji? Co pokladate za nejvetsi pricinu?

Celkem ‘f?:::; f';nr ::s
1. Odvolavky u vasich odbératelti (dlouhodobé kontrakty) 4,1 6,1 3,0
2. Nizsi kupni sila vasich zakaznikd 2,5 15 3,0
3. Nedostatek materialii/dodavek pro vyrobu vasi firmy 4,7 4,5 4,8
4. Zpozdeéni v dodavkach 3,6 34 3,8
5. Nemoznost dopravit vase vyrobky na misto urceni véas 1,0 1,3 0,9
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Nardst cen, nedostatek pracovnikt, narusené dodavatelsko-odbératelské
vztahy, naruseni obchodu s Asir.

Ludék Svacek
generalni reditel, VELOSTEEL TRADING, a. s.

Zakazky poklesnou a budou stagnovat, je to diky neschopnosti vyrobcl
automobili vyrabét Zadané modely za rozumnou cenu. Nedostatek
komponent hraje také svoji roli, ale zfejmé to nebude ten hlavni divod.
Pandemie COVID-19 nam uk&azala velké slabiny globalniho pristupu.
DosazZeni sobéstacnosti EU je velkou vyzvou a cilem. Pak budeme mit
zajisténou prdci a stabilitu.

Jindrich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s. r. 0.

Vzhledem k podnikani v dodavatelském retézci automotive hraje
nejvétsi roli obrovska nestabilita odvolavek zakazniky, tlak na mzdy,
v podstaté vyprazdnény trh pracovnich sil a stale existujici kvoty
zahrani¢nich pracovniki spoleéné s dlouhym administrativnim
procesem vydavani viz.

Martin Kostelecky
feditel, KATAFORESIS CZ, s. . 0.

| ¢eské vyrobce aktualné velmi trapi rozpadlé dodavatelské retézce,
nedostatek soucdstek a nahradnich dild. Ti proziravéjsi od loriska
mnohem intenzivnéji vyuZivaji novych technologii. Aditivni vyroba
umozriuje pripravovat si potfebné nastroje a dily pfimo tam, kde je
tfeba, a aZ ve chvili, kdy je jich tfeba. Odpadaji sloZité logistické rébusy,
snizuji se poZadavky na skladovani. Mame radu pripadd, kdy vyvoj
a testovani probiha centralné, ale potrebné nastroje a dily uz se tisknou
primo z digitalnich dat v daném vyrobnim provozu, ¢asto stovky i tisice
kilometr( daleko. Tam uZ si s nimi poradi operator majici k ruce 3D
tiskarny a pfipadné i stanice pro automatizované dokoncovaci prace,
coZ je dalsi z dnesnich trend( Setficich potfebu lidskych sil.

Tomas Sodky
jednatel, 3Dwiser, s. 1. 0.
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Investicni aktivita
vyrobnich firem
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Velké rozdily
v investicni aktivité
mezi firmami

Turbulentni doba zp(isobila, Ze mira, v niz budou vyrobni firmy
v pristim roce investovat do inovaci, se velmi liSi. Polovina reditell
(47 %) potvrzuje dulezZitost faktu, Ze bez investic se ¢esky primysl
nikam nepohne. Investovat vice se chystaji zejména malé a stredni
podniky (58 %) oproti jedné tretiné (35 %) velkych firem. Dvé pétiny
firem (42 %) investovat vice v pfistim roce nebudou. Stagnaci potvrzuji
zejména velké korporace (52 %). Desetina firem (11 %) pfiznala
dokonce snizeni své investicni aktivity.

Digitalizace podnikt, kterd je spojend predevsim se zavddénim
novych technologii jako jsou cloud, uméla inteligence a Internet véci,
modernizuje jejich stavajici procesy, cozZ vede k vyssi efektivité prace,
flexibilité, prostoru pro ziskani novych zakaznik(, uspore financi,
snadnému pristupu k datim, otevieni novych komunikacnich platforem,
eliminaci opakované a fyzicky narocné prace, udrzitelnému rozvoji firmy
a usnadnéni a zrychleni rozhodovani. Efektivni sdileni a dostupnost
dat miZe vyresit problémy s materialy (napfiklad budou firmy schopni
vypozorovat rostouci poptavku a véas se na to pripravit). Digitalizace
podporuje inovativnost, nové formy spoluprdce a zrychluje se Sifeni
informaci a know-how.

Karel Havlicek
Ministr pramyslu a obchodu CR

Podniky by mély zvaZovat investice do automatizace a robotizace
(podpora ze strany statu tu bude), Ize zavadét vlastni vyrobu el. energie
(alespon panely na strechy), vytvaret zajimavé podminky pro pracovniky
a byt jako stiky v zabezpeceni surovin a subdodavek.

Vladimir Mafrik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

Digitalizace podnik(, ktera je spojend predevsim se zavadénim
novych technologii, jako jsou cloud, uméla inteligence a Internet véci,
modernizuje jejich stavajici procesy, coZ vede k vyssi efektivité prace,
flexibilité, prostoru pro ziskani novych zakaznikd, uspore financi,
snadnému pristupu k datim, otevieni novych komunikacnich platforem,
eliminaci opakované a fyzicky naro¢né prace, udrzitelnému rozvoji firmy
a usnadnéni a zrychleni rozhodovani. Efektivni sdileni a dostupnost
dat muze vyresit problémy s materialy (napf. budou firmy schopny
vypozorovat rostouci poptavku a véas se na to pripravit). Digitalizace
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podporuje inovativnost, nové formy spoluprace a zrychluje Ssireni
informaci a know-how.

Na drovni EU je podpora digitalni transformace zamérena na malé
a stredni podniky. Tomu pomdize sit Evropskych digitalnich inovacnich
center (EDIHG) financovanych programem Digitalni Evropa. V Ceské
republice podporujeme Sest EDIHG v oblastech Al, vysokorychlostniho
pocitani a kybernetické bezpecnosti.

Petr Ocko
naméstek ministra prdmyslu a obchodu CR

Nase firma je v dobré kondici. Investujeme do nakupu novych strojd,
abychom sniZili fyzickou zatéZz zaméstnancu a nemuseli shdanét nové
spolupracovniky, protoZe na trhu prace se situace nezlepsuje.

Dana Hrabakova

jednatelka, Chalk, spol. s . o.

Digitalizace a automatizace hraji duleZitou roli v sou¢asném i budoucim
smérovani nasi spolecnosti; investice zacaly, a i naddle budou smérovat
do této oblasti s velkym potencialem uspor a zvyseni produktivity.

Zdenék Pavelek
generalni feditel, UNIRON, s. r. 0.

Planujete zmeény v objemu vasich investic?

Celkem Velké firmy Malé firmy

O 4% 0%
©23%

O 11%

O 43% ©74%
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Rist cen energii bude Vétsina frediteld prlmyslovych firem (74 procent) vnima rast
investice stimulovat cen energii jako stimul pro zvysSeni investic do environmentalné
uspornéjsich technologii a tfi pétiny (62 procent) nevnima zvysovani
digitalizace a automatizace. Podniky si uvédomuji prevazujici pfinosy

zavadéni Primyslu 4.0.

Lze predpokladat, Ze kazda takova investice zvySuje produktivitu
ndsobné vicekrat, neZ je ocekdvany rust cen energii. Z tohoto divodu
nevyvstavaji obavy ze zbrzdéni tempa nasazovani novych technologir.
Pravdépodobnéji muZe dochazet spise k problémim s mobilitou
pracovnik( a doddvkami potfebnych komponent nebo reseni, obdobné
jak se projevila cipova krize v tomto roce.

Karel Havlicek
Ministr priimyslu a obchodu CR

Rostouci ceny energii budou zrychlovat navratnost téchto investic,
jakoz i jejich profitabilitu

Jifi Rusnok
guvernér Ceské narodni banky

Vzhledem k rustu cen energie a k faktu, Ze digitalizace a robotizace
povede k jeji spotrebé, bude dobré zacit s vlastni vyrobou elektrické
energie v podnicich, zejména z obnovitelnych zdroji, a pokud budou
zavedeny dynamické tarify, bylo by mozné c¢ast vyroby presunout do
nocnich hodin.

Vladimir Mafik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

Digitalni technologie dokazou vyrazné optimalizovat energetickou
tim niZsi je jeji energeticka narocnost. Diky digitalné optimalizovanym
vyrobnim procesuim, analyze dat, virtudlnimu zprovoznéni a inovativnim,
vzdjemné propojenym technologiim pohond, je mozZné usetrit az 40 %
energie a odpovidajici mnoZstvi emisi CO2.

Eduard Palisek
generalni feditel, Siemens Ceska republika
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Rostouci ceny energii nepochybné jesté urychli tlak na rychlejsi inovace
a vyuziti modernich technologii. Bude se rozsifovat vyuZzivani lokalnich
energetickych zdroju, které sniZi zavislost na verejnych zdrojich. Jejich
zapojeni do energetiky by bez vyuziti digitalizace nebylo mozné.

Oldrich Paclik
reditel Svazu strojirenské technologie

Rostouci ceny energii, materidli / meziproduktd, zafizeni a prace
v kombinaci s nejistotou ohledné dalsiho vyvoje zplsobuji, Ze firmy otaleji
s investicemi. V kratkodobém horizontu tak ocekavame v nékterych
segmentech zpomaleni digitalizace a inovacnich aktivit. Pevné vérime,
Ze tato situace bude pouze docasna. Obnova ¢eské ekonomiky se tim
nicméné oddali. Zasadni je, aby vlada nevyvolavala dalsi inflacni tlaky
napr. v podobé dodatecného ristu platd ve verejné sfére.

Vladimir Dlouhy
prezident Hospodéarské komory CR

Jsem presvédcen, Ze stavajici nepriznivy vyvoj v cendch energie
muzZe byt stimulem vedoucim k maximalnimu vyuZiti feSeni, kterd
nabizi digitalizace a sirsi zavadéni P4.0. Nicméné zarover je potfeba
si uvédomit, ze pokud firmy budou resit problémy s financovanim
a budou zatizeny vysokymi urokovymi sazbami na uvérech, rada z nich
na néjakou dobu pozastavi investice do digitalizace a P4.0 a prioritné
se budou soustredit na udrZeni svych zakaznikd, produkce a svych
zaméstnancu. Jsme tedy skeptiéti Ze by bez podpory stdtu v této
oblasti mohlo dojit k vyraznému posunu pri vysokych cenach energii.

Jakub Lichnovsky
partner, PRK Partners, advokatni kancelar, s.r.o.

Rostouci ceny energii, inflace a tlak na mzdové naklady urychli
snahu o digitalizaci vyroby ve spousté podnikli v podobé vybudovani
a nasazeni vyrobnich a energetickych informacnich systémdi
(MES a EMA), které vykonnému managementu pomuZou s fizenim
produktivity vyroby a s naklady. Pokud se dobre pracuje s EMA
a aktivnim fizenim spotreb el. energie pfi stanoveni a hlidani napr.
optimalnich prikoni a ctvrthodinovych maxim, mizete si vyznamné
snizZit naklady na energie.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.
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Ctvrtina firem se
obava, ze pro né

v pristim obdobi
nebude cizi kapital
dostupny

Vétsina spolecnosti se nastésti proti ristu cen energii hedgovala. Pokud
budou chytré, vyuziji zbyvajici ¢as do konce zajisténi k digitalizaci.
Pokud je spravné udélana, tak vyznamné snizuje celkovou energetickou
ndroc¢nost vyroby i dalsich procesu ve firmdch.

Lubos Lukasik
COO a clen predstavenstva, T-Mobile Czech Republic a.s.

Covid-19 s sebou pfinesl i urcitou financni vyCerpanost vyrobnich
firem. Vzhledem k jejich problémim s pracovnim kapitalem,
neoptimalnim cash-flow (viz pfedchozi vydani Analyzy ceského
pramyslu) a ocekavanim rostoucich Urokovych mér jsme se reditell
pramyslovych firem ptali, zda se obavaji, Ze pro né nebude v pfistim
obdobi cizi kapital na investicni dvéry dostupny.

Ctvrtina firem (26 %) tyto obavy vyslovila. Byli to pfedevsim Feditelé
malych a stfednik firem, kdy tyto starosti ma tfetina z nich (33 %).
Naopak polovina velkych korporaci (56 %) si je pfipadnou dostupnosti
uvérl na své investice jista.

Obavate se, ze pro vasi firmu nebude
v pristim obdobi cizi kapital dostupny?

Celkem

Velké firmy Malé firmy
B Ao

B Spiseano
B Spisene

B Ne
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Energeticka udrzitelnost je novy trend, na ktery se vyrobni sektor bude
muset pfipravit. Jednou z podminek, jak pfimét firmy investovat do
environmentalné pfivétivéjSich technologii, je podminit Uvéry bank
témito investicemi. Tretina firem (36 %) by takovou podminku pfijala.
Proti jsou predevsim feditelé malych a stfednich podnikd, kdy naprosta
vétsina z nich (76 %) nesouhlasi s tim, Ze by banky své Gvéry davaly
preferenc¢né firmam, které investuji do environmentalné pfiznivych
technologii.

Rostouci ceny energii by mohly mit paradoxné priznivy vliv na pokracujici
digitalizaci primyslu, a to pfedevsim préavé v oblasti fizeni spotfeby
energii. Soucasné extrémni ceny plynu i elektfiny podle predikci po
zimé polevi, firmy si vSak uz nyni jisté uvédomuji, Ze musi premyslet
nad svou energetickou ndro¢nosti a najit reseni, jak ji snizovat. A nové
technologie vyroby energii ¢i chytrého fizeni jejich spotfeby se uz bez
digitalnich prvki neobejdou. Na samotnou pokracujici digitalizaci
vyroby by vsak zvysené ceny energii vliv mit prilis nemély.

David Navratil
hlavni ekonom, Ceska spofitelna, a.s.

Jste ochotni prijmout investicni ivér za podminky
dané bankou, Ze vase firma bude investovat do
energetické udrzitelnosti?

Celkem Velké firmy Malé firmy
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Realizovane investice
do Prumyslu 4.0
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Digitalizace a vyvoj technologii 4.0 je z hlediska stfednédobého
a dlouhodobého vyhledu pro CR zcela zasadni. Digitalni technologie
a jejich zvladnuti ceskymi firmami bude hrat rozhodujici roli pro
dalsi hospodaisky riist CR a jeji primyslovou, ekonomickou
a technologickou pozici ve svéte.

Pfi nasich rozhovorech s fediteli vyrobnich firem si pravidelné
poviddme o tom, v jakych oblastech Primyslu 4.0 vidi pro svou
spolecnost potencial a do jakych novych technologii investuji. S fadou
z nich jsme dokonce realizovali presné Setreni digitalni zralosti jejich
firmy prostrednictvim nasi nezavislé metodiky DigiAuditu, kdy jsme
stravili ¢as ve spoleCnosti a analyzovali procesy zblizka. Vysledky
tohoto prizkumu budou zverejnény samostatné v Analyze digitalni
zralosti, kterd vyjde zacatkem pristiho roku. Z nasi strany jsme
potéseni rostoucim povédomim o dilezZitosti a pfinosech Primyslu
4.0 pro vyrobni spolecnosti.

Vysoky potencial k feSeni otdzek spojenych s Primyslem 4.0 je v oblasti
digitalizace a automatizace vyrobnich technologii a strojirenské
vyrobni techniky a technologie (Machine Tools). Konkrétné se jedna
o nasledujici oblasti: méreni, diagnostika, fizeni, software a zpracovani
dat pro zdokonalené a nové funkce strojirenskych produktd,
automatizace, robotizace a digitalizace vyroby a kyberneticko-fyzické
systémy (Cyber-Physical Systems) pro strojirenstvi.

V oblasti digitalnich technologii jde predevsim o nasledujici oblasti:
pokrocilé vypocetni systémy, uplatnéni HPC, vyuZiti umélé inteligence
(Al), kybernetickou bezpe¢nost — Cybersec, data-driven economy, dale
elektronické pristroje a pristrojové subsystémy s vysokou mirou pridané
hodnoty a elektronika a digitalni technologie pro Primysl 4.0.

Karel Havlicek
ministr prdmyslu a obchodu CR

Ceskd republika patfi mezi nejvice industrializované zemé v Evropé,
v oblasti digitalizace prumyslovych firem vsSak za evropskou
spi¢kou pokulhava. Zasadnim predpokladem pro uspésnou digitalni
transformaci je kvalitni digitalizacni strategie a to, aby ji podporoval
a prosazoval vrcholovy management a vlastnici firmy. Prinosd, které
digitalizace nabizi (vétsi flexibilita a efektivita, rychlejsi uvedeni
vyrobku/sluzby na trh, vyssi kvalita vyroby, rychlejsi schopnost inovovat,
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napojeni na globdini dodavatelsko-odbératelské fetézce atd.) je moZné
plné vyuzit jen na zakladé ucelené strategie digitalni transformace.

Eduard Palisek
generalni Feditel, Siemens Ceska republika

S nardstajicim pocétem digitalnich dat a manipulaci s nimi mimo firmu
vznika vyssi bezpec¢nostni riziko. Nedostate¢né zabezpeceni dat mize
vést k ohroZeni celé infrastruktury a zneuZiti dat. Zasadni je proto
soustredit se na kybernetickou bezpecnost (Cybersecurity), kterd ma
ochranit informace/data a majetek pred kybernetickymi utoky.

Rizika mohou pramenit také z nepfimérenych poZadavk( nové evropské
digitalni legislativy, které mohou byrokraticky zatéZovat malé a stredni
podniky a start-upy a omezovat jejich inovace a konkurenceschopnost.
Je potreba bojovat s neduvérou v nové technologie. Déle je potfeba
pracovat na vyuziti pfileZitosti spoluprace a efektivné Cerpat evropské
a narodni prostredky na nasazeni digitalnich technologii v praxi. Dalsim
problémem je nedostatek kvalifikovanych pracovnik( a nedostatecna
podpora vzdélavani v (pokrocilych) digitalnich dovednostech.

Petr Ocko
naméstek ministra primyslu a obchodu CR

Digitalizace a robotizace muZe c¢astecné nahradit chybéjici
nizkokvalifikovanou pracovni silu, zvysit produktivitu prdace a v delsim
horizontu i sniZit naklady. Dale muZe napf. umoznit vétsi flexibilitu
vyroby a sluzeb, zménit organizaci prdace a umoZnit monitoring
vystupl pro kvalitni fizeni. V pripadé dobrého zvladnuti celého
procesu transformace podniku je vysledkem udrZeni ¢&i zvySeni
konkurenceschopnosti firmy na trhu. Paradoxné vSak existuje pro pristi
rok hrozba, Zze sam rozvoj digitalizace nebo P4.0 bude limitovan cenami
vstupd, logistickymi vypadky, pfipadné dalsimi omezenimi.

Vladimir Dlouhy
prezident Hospodaiské komory CR
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Nejvétsi potencial pro c¢esky prumysl vidim v propojovani robotd
a dalsich stroji do ucelenych fiexibilnich vyrobnich linek a ve
spolupraci lidi a robot( ve smiSenych vyrobnich/montazZnich tymech.
Velky potencidl vidim i v nasazovani systému dynamického planovani
a rozvrhovani vyroby.

Vladimir Marik
mistopiedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

Neméli bychom se bat, v tom dobrém slova smyslu opisovat od
nejlepsich. Podnikim c¢asto chybi odvaha zménit, automatizovat
a digitalizovat cely vyrobni a obchodni model. Na to potrebuji Iépe
spolupracovat se Spickovymi védci, vyzkumniky a akademiky nejen
u nas, ale i ve svété. Nejvétsim rizikem je podle mne pocit uspokojeni
a neschopnost se ucCit nové véci. Mame skvélé technologické zaklady,
umime byt kreativni jen musime k ¢asto subdodavatelsky zamérené
vyrobé pridat dalsi casti s vyssi prfidanou hodnotou tedy védu, vyzkum,
marketing a prodej findlnich vyrobkd.

Tomas Salomon
generdlni feditel, Ceska spofitelna, a.s.

Podle mého nazoru obecné roste vyznam strojového uceni a s nim
spojené umélé inteligence. Tyto technologie jsou pravé vyuzivany jako
podpora pro flexibilni vyrobu, ktera je ovliviiovdana customizaci primyslu
a poZadavky na operativni zadavani vyroby. A u malych a strednich
podnik( stale zaznamenavame silici zaméreni na praci s daty, a to
v oblastech jako je planovani, montaz nebo fizeni vyroby. Nejvétsi zajem
je zde o vybér nebo rozsifeni podnikovych informacnich systémd.

Radomir Zbozinek
feditel, Intemac Solutions, s.r.o. Kufim

Digitalizace a P4.0 neni vZdy jen o implementaci novych technologii
a strojl. Podle studie spolecnosti Deloitte aZz 67 % firem jiz pouZiva
nebo planuje pouZit data pro fizeni, obvykle s vyuZitim ndstroju
process mining a naslednych predikénich ndstroju. Ta jsou budto jiz
k dispozici, nebo budou dana k dispozici v ramci digitalizace. Benefitem
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Digitalizace procesti
a upgrade systémii

tohoto postupu je schopnost planovat a ménit detailni scénare vyvoje
i v turbulentnim obdobi, které podniky ceka.

Jan Hejtmanek
feditel a leader RPA, Deloitte Ceska republika

Vidime tfi velmi rychle rostouci oblasti — prvni jsou datova centra
a cloudové sluzby, po kterych roste raketové poptavka. Druhou je
oblast kybernetické bezpecnosti — v celém svéte geometricky roste
pocet kybernetickych utokd, jejichZ naklady mohou byt pro firmy
brutdlni. A treti oblasti je Spickova konektivita — primyslové firmy
zacinaji poZzadovat vlastni privatni sité postavené na 5G, které jim zajisti
dostatecnou latenci i kapacitu. V soucasné dobé tyto 5G kampusy
vétsina firem vyuziva na technickych vysokych skoldch, pro které je
stavime. Velmi brzo ale uvidime 5G kampusy primo v arealech firem.

Lubos Lukasik
COO a ¢len predstavenstva, T-Mobile Czech Republic a.s.

Myslim si, Ze bychom méli prestat klast diraz jenom na efektivitu
vyroby - ta je samozrejmé dlleZita, ale méli bychom se vice zamérovat
na inovace. Technologie P4.0 mohou pomoci firmam vyvijet nové
produkty a sluzby rychleji, rychleji reagovat na poZadavky zakazniku
a rychleji dostat tyto produkty na trh. ProtozZe ten, kdo ma inovativni
produkt, mize resit jiné véci nez ,jenom” efektivitu.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE, Atos IT Solutions and Services, s. T. 0.

Nejvyraznéji feditelé aktudlné investuji do upgradu svych systém
a déle si uvédomuji moznosti, které jim muze pfinést digitalizace
a automatizace. Znatelnym trendem je skuteCnost, Ze prilezitosti
digitalizace vyuzivaji stdle vice spoleCnosti mimo segment
automotive a malé a stiedni podniky. Pfesné kvantifikované srovnani
po jednotlivych procesech a oblastech cCinnosti firmy pfineseme
v avizované Analyze digitalni zralosti.

U tradiénich vyrobnich podnikd v praxi vidime pokracujici nasazeni
senzorl a aplikaci poskytujici ,inteligentni“ funkce vyrobkim.
V oblasti inteligentnich tovaren se jedna zejména o prediktivni udrzbu
vyrobniho zafizeni nebo zvySenou miru individualizace hromadné
vyroby (moznost produkce mensich sérii a rychlejSich dodavek dle
individudlnich prani zdkaznik().
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Nejvétsi potencial vidim jednoznacné v oblasti fizeni produktivity
vyroby (MES) a vyuZivani navazujicich doplriujicich moduli - ndstrojd,
jakymi jsou motivace, bezpapirova dilna, sSkoleni a online informace
zaméstnancum. Na MES vyznamné navazuje energeticky management
(EMA) a jeho prvky. Dalsi vyznamnou oblasti jsou technologie digitalniho
dvojcete tovaren, vyrobnich procest a vyrobk( vcetné pokrocCilych
simulaci az po vytvareni jejich online digitalniho dvojcete (rodny list
vyrobku). Za vyuziti Al miZeme predikovat napr. moZné negativni sméry
a vlivy, které vyzaduji zasah. Dalsi samostatnou a vyznamnou oblasti je
vyuzivani technologii virtualni a rozsifené reality, 3D tisku a skenovani,
kde naleznete vyuZiti od vyvoje pres konstrukce az po vyrobu vyrobku
vCetné kontroly a skoleni operatori. To vSe za nizZsi naklady, flexibilné
a rychleji nez v dosavadni praxi.

Tomas Prasil
Clen predstavenstva za oblast vyroby, techniky a nakupu
a reditel pro projektové fizeni, MOTOR JIKOV Group a.s.

Nejvétsi potencial vidim v automatizaci ve vyrobé a v kanceldrskych
¢innostech.

Marek Janku
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. o.

Postupna automatizace vyrobniho procesu.

Lubos Novak
majitel, Mega, a. s.

Implementace nového ERP systému.

Jifi Havranek O
predseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinoy, a. s. “

Momentalné planujeme pouze upgrade naseho IRP sytému a také
upgrade systému pro kybernetické fizeni vyroby v realném case CPC. O
Mnoho jiného jsme jiz udélali drive.

Marek Rysavy

reditel, WANZL, spol. sr. o.
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Zvyseni vyrobnich kapacit, robotizace, automatizace.

Igor Schmidt
jednatel, HYDROCOM, spol. s r. 0.

Aktualizace HW a SW.

Zdenék Ancik
feditel, SAZ Aerospace, s. . 0.

Optimalizace internich procest SCM, nové vyrobni stroje.

Milan Bezdicek
managing director, ARGO-HYTOS s. r. 0.

S vypétim vSech sil se snazime dotahnout do uspésného konce
jedinecny projekt automatizace fizeni procesu ve firmé. Rozvijet dalsi
sméry v situaci totalnich politizovanych zasahl a narizeni vsech
aspektl fungovani trhu je naprosty nesmysl. Pokud to pdjde, budeme
pracovat na tom, co mame, a peclive hlidat a Setrit kazdou korunu.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s.r. 0.

Nejvétsi vyznam shleddvame v automatizaci vyrobnich procesu pro
umoznéni vicestrojové obsluhy. Dalsim vyznamnym investicnim
zamérem je digitalizace vyrobnich procesu a jejich mérent.

W ‘ Jan Vecefa
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

Digitalizace dokumentace. RozsSifeni vyuziti digitalizace pfi vyvoji
a zménovych rizenich. E-learning a VR/AR jak pro zaméstnance, tak pro
dealery a servisni zastoupeni. Nabidka digitalnich sluZeb postavenych
na telematice.

Jana Myskova
feditelka zavodu, HYDRA, a. s.
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Sensory v nasich vyrobcich.

George Blaha
Executive Vice President and General Manager,
SCHNEEBERGER Mineralgusstechnik, s. r. o. - e

Aktualné plati vice nez kdy jindy kvalitné/levné, a pokud mozno hned.
Proto nase investice sméruji k zvySovani efektivity a produktivity diky
pokrocCilym systémudm 140.

Daniel Medek
obchodni feditel / CSO, BRIKLIS, spol. sr. o.

Samoziejmé, ze ne vSechny spolecnosti se nachazeji ve fazi, kdy
je pro né vhodné, resp. realné implementovat feSeni, které nabizi
technologické oblasti Primyslu 4.0. Digitalni zralost firem a jejich
potfeby jsou r(izné a vzdy je tfeba redlné ohodnotit aktudlni stav
spoleCnosti a urCit, které investice pro ni davaji smysl a nejvice ji
posunou smérem, jenz potfebuje pro svij obchodni Uspéch.

Pro nasi vyrobu je P4.0 zatim nevyuzitelny. Dostatecny bude prechod na
3.0, tj. automatizace a robotizace nékterych procesd.

Martin Cadan
product manager FMC, Proxy, AGRO — HYTOS, s.r. o.

Zatim pro naSi firmu nevidime potencial Zadny. Nase stroje jsou
samozrejmé na Industry 4.0 pripravené, ale zatim to po nds nikdo
nevyZaduje. Neplanujeme v tom sméru investovat.

Kamil Kostal
reditel marketingu, TATRA TRUCKS, a. s.

Industry 4.0 neni vSude prinosem. Budeme investovat do vlastniho
know-how, abychom se udrzeli na Spici ve svém portfoliu.

Milos Hnizdil

president, AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH, s.r. o.
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Precizni priprava Dle nasich zkuSenosti si velké mnozstvi firem pIné neuvédomuje své
skuteCné slabiny a na nezavislé expertni konzultace nema finance.
Pokud v praxi investuje do novych systémd, je to vétSinou produkt,
ktery je limitovan vyrobnim programem dané technologické firmy
a plné nezohlednuje specifika firmy.

a analyza
potreby firmy

Naklady na zavedeni nezfidka presahnou ekonomické pfinosy
a zlepSeni digitalni drovné je pouze castecné — tedy technologicky
potencial neni plné vyuzit a ekonomicky je technologické feSeni pro
danou vyrobni firmu nevyhodné. Tato zkuSenost vede k nasledné
neochoté malych a strednich firem do digitalnich inovaci investovat.
Proto jsme se feditel(, ktefi Uspésné implementovali digitalni feSeni
v praxi, ptali i na jejich pfipadna doporuceni pro ostatni firmy, na co se
zamérit pro uspéch projektu a ceho se vyvarovat.

Zakladem je pecliva priprava projektu s nastavenim jednotlivych milnik(
uspéchu v ramci celého projektu a jejich ndslednou dislednou kontrolu.

Lubos Novak
majitel, Mega, a. s.

Realizovali jsme implementaci bezobsluznych linek po urcCité ¢asové
obdobi. Zaméreni zaleZi na konkrétnim projektu.

Marek Jankd
vykonny Feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. o.

Mé doporuceni je zamérit se na digitalni transformaci, aby usnadnila
lidem Zivot (transparentnost, data online, vyuZiti mobilnich technologii,
vyuZivani dostupnych reseni). Vyvarovat se nakupu nice to have
systémd, které dobre vypadaji, ale pak s nimi nikdo nepracuje.

Milan Bezdicek
managing director, ARGO-HYTOS, s. r. 0.

VZdy je tfeba na zacatku dobre zvazit, zda velikost firmy a zaméreni
odpovida nabizenym produktim digitalizace a automatizace. Mnohdy
se stane, Ze nedojde k slibované navratnosti investice a penize se
vyhodi z okna.

Jindfich Kvarda
jednatel, Swoboda — Stamping, s. r. 0.
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Rada firem zatim bohuzel k digitalni transformaci nepristupuje jako ke
komplexnimu rfeSeni a délaji spise dilci a nahodilé kroky. Optimalizuji
napriklad jen ¢ast vyrobniho procesu. Chybi jim ucelena strategie, aby
dokdzaly vyuZit vSech prinosuy, které digitalizace a big data nabizeji.
Dost ¢asto tomu brani i obavy zaméstnancu nebo managementu nebo
neznalost. Zejména mensi firmy potrebuji pochopit prakticky prinos

ees

digitalnich technologii — ¢im dfive je zacnou vyuZivat, tim spiSe preziji.

Lubos Lukasik
COO a ¢len predstavenstva, T-Mobile Czech Republic a.s.
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Kapacity
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Vysledky Setfeni aktualniho vytizeni kapacit vyrobnich spole¢nosti
odhalily nékolik trend(:

+ Mezi vytizenosti jednotlivych firem jsou velké rozdily. Prebytek
prace maji zejména zpracovatelé a dodavatelé materidl(, vypadky
zaznamenaly zejména firmy automotive primyslu.

+ VytiZzenost strojnich kapacit zlistdva s planovanymi prostoji kolem
74 % — firmy maiji rezervy. Zde je misto pro vétsi uroven digitalizace
a automatizace procest, zejména s ohledem k faktu, Ze vytizenost
lidskych kapacit z(istava na vysoké urovni 90 % a vhodni pracovnici
na trhu dlouhodobé nejsou.

Primysl narazi na své moZnosti vlivem kapacit a zdroji — zejména
lidské prace, vlivem nizké nezaméstnanosti a vysokym nakladem prace
(odvody).

Lubos Novak
majitel, Mega, a. s.

Cilem digitalizace je zvyseni produktivity a kvality vSech procesu
souvisejicich s vyrobou pri uspore pracovni sily. Pravé sirsi vyuziti dat,
virtualnich proces(, umélé inteligence a robotizace umoZzriuje nahrazeni
lidské prace a zaroveri zvyseni kvality ve vyrobé soucasti, v logistice
a pfi montazi strojirenskych vyrobkdu.

Oldrich Paclik
feditel Svazu strojirenské technologie

Soucasné problémy naplno odhalily, v jak velké nevyhodé jsou firmy,
které digitalizaci neprosly. Automatizace procesti umoZni snizit
pocet pracovniky, které firmy poptavaji a nemohou sehnat. Soucasné
pracovniky pak umoZnuje nasmérovat na kreativnéjsi cinnosti,
protoZe stereotypni praci prevezmou technologie. Online svét a big
data navic zdasadné usnadnuji fizeni kapacit — jak chybéjicich lidi, tak
i nedostatkovych materialu.

Petr Jonak
Head of Corporate Affairs & Sustainability,
T-Mobile Czech Republic a.s.
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CR vypadla z Zebficku top robotizovanych ekonomik svéta. Pravé
vy$Si mira robotizace, ale i digitalizace a automatizace je cestou,
jak snizit zavislost na levné a dostupné pracovni sile, protoZe levna
a dostupnd pracovni sila v CR uZ nebude pokud masivné nezvysime
imigraci. Dlouhodobé plati, Ze udrZitelnym zdrojem rdstu je zvysovani
produktivity. Z pohledu makroekonomie to znamena investice do védy
a vyzkumu, do vzdélavani a do spravné alokace talentd. Jinymi slovy,
abychom maximalizovali benefity investic do digitalizace, robotizace
a automatizace, tak musime investovat do rekvalifikaci a vzdélavanim
zaméstnancd.

David Navratil
hlavni ekonom, Ceska spofitelna, a.s.

Jaka je aktualni vytizenost
kapacit vasi spole¢nosti?

Celkem Velké firmy Malé firmy
B Lidské
B Strojni
Problémem uz neni Vytizenost lidskych kapacit je tradi¢né vysokd — v priméru 90 %,
nedostatek pracovniki velké firmy maiji tradicné vytizenost svych pracovniki vyssi nez firmy
jako takovych, ale malé a stfedni. Zaroven firmy zacinaji potvrzovat, ze jejich problémem
téch kvalitnich se ¢im dal tim vice stdvé ne nedostatek pracovnikd jako takovych,

ale téch kvalifikovanych a nejpalCivéji chybi stfedni management
(potvrzuje 78 % firem).
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Primysl stagnuje, protoZe nejsou kvalitni zaméstnanci, ktefi maji zdjem
podporit firmu v rozvoji. Nejsou odbornici, Skoly nevychovavaji budouci
technické pracovniky a nemaji ucelenou koncepci vyuky. Neni podpora
statu v zajisténi pracovnik( z tretich zemi. Stat nastavil socialni vyhody,
které vétsina lidi vyuziva, proto se do prace nehrnou.

Zdenék Pavelek
generalni feditel, UNIRON, s. r. 0.

Primysl se potyka s nedostatkem technicky vzdélanych lidi. Studenti
by mnéli absolvovat vice praxe a firmy by na studenty mély dostavat
prispévek.

Gustav Kotajny
jednatel, KOMA - Industry, s.r. 0.

Kvalitnich zaméstnancl je na trhu stdle pretrvavajici nedostatek,
a tak bude pro firmy, které planuji pfijmout zaméstnance nové (41 %)
vyzvou vhodné pracovniky najit. V prGméru by chtéli navysit své lidské
kapacity 0 9 %. Naopak propoustét bude 14 % firem, v priméru o 10 %.

Planované zmeény v lidskych kapacitach

Celkem Velké firmy Malé firmy

09% O7% O11%

©10% 08% ©15%
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Rozvolnéni pracovniho
trhu pro zahranicni
pracovniky — staly
pozadavek primyslu

Vysoky prijem objednavek nad kapacitu firmy, produkce na max.
kapacité.

Milan Bezdicek
managing director, ARGO-HYTOS, s. r. 0.

Nasi firmu stejné jako cely prumysl drti nastalé rozvraceni pracovniho
trhu, lidé na trhu jiz dva roky nemaji zajem hledat praci, za dva roky nam
na podpory odeslo cca 40 % lidi a na inzerat jsme vzali do prace jen
jednu osobu.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. . 0.

Z cCisel v grafu vySe vidime tlak na vy$si zaméstnanost v ¢eském
pramyslu za situace, kdy na trhu vhodni uchazeéi o praci nejsou.
Jednim z feseni je kromé Primyslu 4.0 i dlouho Zadané rozvolnéni
pracovniho trhu pro zahrani¢ni pracovniky.

Od vlady bychom uvitali zménu strategie vuci zahrani¢nim
zaméstnancum, zvyseni kvot napf. krajinskych pracovnik( a prodlouZeni
platnosti viz. Dale bychom ocekavali kvalitni energetickou koncepci
s jasnymi pravidly i vi¢i EU zejména v oblasti Green Dealu.

Jan Kocvara
Clen predstavenstva, obchodni feditel, KOVOSVIT MAS Foundry, a. s.

Chceme od pristi vlady uvolnéni zahrani¢nich pracovniki do pracovniho
procesu v ¢eskych firmach.

Jana Myskova
feditelka zavodu, Hydra, a. s.

Chtéli bychom obnoveni programu Antivirus — prispévek na mzdy pro
uchovani pracovnich mist. A uvolnéni pracovniho trhu pro zahrani¢ni
pracovniky mimo EU.

Martin Kostelecky
reditel, KATAFORESIS CZ, s.r. 0.
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Ocekavana podpora
prumyslu od pristi vlady
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Ocekavani od S fediteli vyrobnich firem pravidelné diskutujeme o tom, co jim
vyhovuje na soucasné praci vlady a co by se naopak prali zménit.
Vzhledem k aktualni situaci je tato otazka o to palCivéjsi, a tak jsme ji
vénovali samostatnou kapitolu.

nové viady

V prvé radé by si méla spolecné s primyslem stanovit jasné cile
transformace a prijmout odvazné konkrétni kroky k jejich realizaci.
Vsichni jenom o transformaci v obecné roviné hovori, obsah zatim
unika. Vlada by si méla uvédomit, Ze transformace je vyzva a moznost,
ktera se uz nebude opakovat. Bud' ji provedeme a udrzime nase
postaveni v primyslové Evropé, anebo jsme ze hry na dlouho venku.
Nejvétsi rizika vidim v tom, Ze se obrovské dotace vyplytvaji mimo
prostor strategické cesty.

Vladimir Mafik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

V prvé rade by se nova vlada méla zamérit na obnovu ¢eské ekonomiky
a jeji uspésné vyvedeni z krize. Jednim z hlavnich cild by méla byt
stimulace soukromych investic predevsim rychlejSimi odpisy nové
porizeného hmotného i nehmotného majetku a jednodussi odpis
pohledavek. S ohledem na primyslovou transformaci je treba, aby
stat investoval predevsim do kvalitniho podnikatelského prostredi tak,
aby nase zemé byla schopna do budoucna nejen udrzet, ale i zvysit
svoji konkurenceschopnost. S tim se poji i reforma vzdélavaciho
systému, podpora vyzkumu a inovaci, investice do infrastruktury ¢i dalsi
elektronizace verejné spravy.

Vladimir Dlouhy
prezident Hospodafské komory CR

Vlada by se méla zamérit zejména na dlouhodobé infrastrukturalni
projekty presahujici jedno volebni obdobi. Jedna se napr. o energetiku,
dopravu, rychlé datové sité, ale také o podporu vyzkumu a vyvoje
nebo exportu. Vlada a statni instituce by mély aktivnéji ovliviiovat
ekonomickou politiku EU a rozhodnuti EK, jinak nedojde k uspésné
transformaci ¢eské ekonomiky.

Oldrich Paclik
feditel Svazu strojirenské technologie
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Svaz priimyslu a dopravy CR uz pfed volbami pfedstavil priority byznysu,
na které by se méla zamérit budouci vlada, abychom byli uspésni
a zvladli tri velké transformace, které nds Cekaji — digitalni, zelena
a druha ekonomicka transformace. Mezi priority patri digitalizace,
doprava, export, Green Deal a energetika, trh prace, vyzkum, vyvoj
a vzdélanost. Zmény museji projit vSemi sektory a celou ekonomikou.
Pro podnikatelskou sféru je naprosto klicové, aby méla stabilni
a predvidatelné podminky, to je hlavni ukol. Pokud bude infrastruktura
statu moderni a bude sledovat svétové trendy, pak to pomuzZe celé
ceské ekonomice a ceskym firmam, které se pohybuji na globalnim trhu.
Pokud je bude stat svou administrativou zbytecné zdrZzovat a zatéZovat,
firmy budou mit nizsi zisky a nepfinesou tak vysoky darovy vynos.

Jaroslav Hanak
Feditel Svazu priimyslu a dopravy CR

Vlada by méla zdigitalizovat a zmodernizovat statni spravu. Méla
by nastavit chytrou imigracni politiku pro vysaty trh prace a lakat
do zemé talenty. Méla by modernizovat zakladni a stredni Skolstvi,
zvysit konkurenceschopnost Skol vysokych a podporovat upskilling
a reskilling. Nutné bude posileni kapitalového trhu, posileni podpory
exportu. O Green Dealu jako prileZitosti jsem jiz hovoril. A v neposledni
radé by se méla pevné oprit o nase ¢lenstvi v EU a NATO.

Petr Jonak
Head of Corporate Affairs & Sustainability,
T-Mobile Czech Republic a.s.

Vlada by predevsim méla vytvaret transparentni a predikovatelné
prostredi k podnikani s jasnou aktivni a proevropskou politikou.
Velmi by pomohla lepsi koordinace mezi jednotlivymi ministerstvy
a odstranéni resortismu. Efektivita statni spravy a jeji digitalizace by se
méla stat prioritou a méla by mit jednotnou koordinaci na vladni drovni.

Moc bych si pral, aby nova vlada byla pripravena vést dialog se zastupci
businessu a prumyslu. Vyzva k 2.transformaci ekonomiky, ktera byla
zverejnéna 16.11. 2021 s podporou 32 osobnosti je, podle mne, velmi
dobrym obsahovym zakladem k takovému dialogu s viadou. Tri pilife,
na kterych je vyzva postavena, tedy Ceskd znacka, Oteviend spole¢nost
a Udrzitelnost, mohou byt voditkem také pro priority vliadniho programu.

Tomas Salomon
generalni reditel, Ceska sporitelna, a.s.
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V&tsi propagace Vzhledem k stalému a desetileti pretrvavajicimu nedostatku kvalitnich

a podpora pro pracovnik( Zadaji feditelé po nové viadé vétsi propagaci a podporu pro
praxi uziteénych praxi uzite¢nych technickych obord. Na hodnotici Skale 0 pro opatfeni,
technickych obord které nemad pro pramysl Zadny vyznam, az po 10 pro faktor, ktery je

zcela zasadni pro Uspésny vyvoj ceského primyslu, ohodnotili feditelé
opatreni vétsi propagace a podporu v praxi vyuzitelného technického
vzdeélani 7,3 body.

Podpora technického vzdélavani ve vsech formach.

O Vladimir Grunt

“ feditel, LARM, a. s.

Predné bych ocenil, aby pomoc firmam smérovala k tém spolec¢nostem,
které byly zdravé jiz pred krizi Uméle a ze spolecného mésce
podporovat firmy, které jsou v klinické smrti, zbytecné blokuje trh prace.
Nutnym atributem pro nds rust je prichod sikovnych lidi na trh prace.
Zaroven bychom od vilady radi vidéli naplnéni myslenky, Ze nemame
byt jen montovna, ale i mozkovna. Podporovat vice inovacni snazeni
a etablovani novych typu sluZeb a vyrobkd na trhu.

Martin Kouril
generalni reditel, MONTANA, s. r. 0.

Myslim si, Ze nejvice nam chybi kvalifikovana pracovni sila. Stavajici
situace je doslova katastroficka. Myslim si, Ze je tfeba udélat zmény ve
skolstvi a v prezentaci primyslu ve verejnopravnich médiich.

Pavel Sobotka
Frentech Aerospace, s. . 0.

Energeticka koncepce Rostouci ceny energii jsou jen viditelnou bolistkou chybéjici
bude kli¢ova energetické koncepce, ktera jiz méla byt davno na stole. Proto faktory
kvalitni energetické koncepce a vyjednani redlnych podminek pro
Ceskou republiku u Evropské komise v oblasti Green Dealu ziskaly
druhé nejvyssi hodnoceni nejzadanéjsich oblasti k vyreSeni novou
vladou (6,8 a 6,9 bodu).
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Nova viada by méla akceptovat nutnost zelené a digitalni transformace
a jednoznadnymi kroky podporfit pfeménu energetického mixu CR
navysovanim podilu obnovitelnych zdroji, dekarbonizaci dopravy
a zménu struktury a zplsobu vyroby, véetné tzv. upskillingu/re-skillingu
zaméstnancu. Co nejdfive by mély byt spustény vyzvy z Narodniho
planu obnovy a operacnich programi (a to i pro velké podniky)
a podporeny mimoradné dariové odpisy na investice souvisejici s Green
Dealem. ZjednoduSeni/modernizace legislativy, racionalni zvysovani
minimalni mzdy, moZnost Gc¢tovani v EUR ve firmach nebo podpora VaV
a inovacniho prostredi jsou opatfeni, po kterych cesky primysl vola
dlouhodobé.

Martin Jahn
¢len predstavenstva pro prodej a marketing, Skoda Auto, a.s.

Energeticka koncepce. Potiebujeme nutné vyresit energie.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Stabilizaci trhu s energiemi.

Jaroslav Kopp o

jednatel, KERN-LIEBERS CR, spol. sr. 0. “

Aktualné ceny energii.

Marek Janku
vykonny feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. o.

Vlada by pak méla byt v nadchazejicich vyjedndvanich o ,zelenych”
opatrenich proaktivni a konstruktivni, diky cemuz by se ji mohlo podarit
zmirnit ndvrhy, které by na ¢esky primysl dopadly nejtvrdéji.

Pozornost by se méla soustredit v nadchazejicim obdobi mj. na:
vybudovani dostatecné odolné a robustni sité vyroby energie (ktera je
v souladu s Green Deal a to vcetné ukladani energie), budovy s nizsi
energetickou narocnosti, redukce emisi v doprave. Klicovou roli zde
budou hrat inovace, skrze které si ¢esky prumysl miZe vydobyt lepsi
misto na Zebri¢ku konkurenceschopnosti.

Jakub Jerabek
sustainability expert, Ceskéa spofitelna, a.s.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 4/2021 a



Vlada by se méla zamérit predevsim na téch 10 bod(i uvedenych
v otdzce niZe. Oblasti jako stabilita verejnych financi, energeticka
strategie, vyjednani realistickych podminek pro ¢esky primysl v ramci
Green Dealu, vymahatelnost prava, maximalni podpora odborného
Skolstvi a vyraznéjsi otevieni hranic pro zahranicni pracovniky, to jsou
ukoly vlady, nikoli vymysleni nejriznéjsich pfimych podpor nebo ulev
pro vybrana odvétvi. Vlada by méla zasadné odbourat administrativni
néroénost podnikdni v CR. V této souvislosti by méla vyrazné snizit
prerozdélovani a motivovat obCany k jejich vlastni vydélecné aktivité.
Uvolnéné uredniky je nutné privést na trh prace.

Antonin RGzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Co by vase firma nejvice ocenila / potrebovala od
vlady - jaky typ podpory, pripadné v jaké oblasti?

o

10 0 10

Vétsi propagace a podpora pro

praxi uzite¢nych technickych obor( Rozpottova udrzitelnost

Vyjednani redlnych podminek pro
CR u EK v oblasti Green Deal

Vystavba kompetitivni
infrastruktury

Podpora aplikovaného vyzkumu a zlepseni

Kvalitni energeticka koncepce podminek pro spolupréci primyslu a akademie

Prediktivita v oblasti dani
a trokovych sazeb

Efektivni vyuziti prostfedkt z Fondu narodni
obnovy a dalSich dotaénich programd

VEtsi otevienost viici zahranicnim

Zavedeni fungujicich prvki
pracovnikiim

tzv. dudiniho vzdélavani

Efektivni vyuziti dotaci na investice

Pristi vlada by se méla zamérit na odstranéni administrativnich prekazek
pro inovace, umoZnit firmam investovat do inovaci, vice penéz pomoci
lepsich odpisti a spiSe potlacit nebo uplné zastavit administrativni
silenost okolo dotaci.

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE, Atos IT Solutions and Services, s. r. 0.
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Nékup technologii, zijednoduseni dotacnich tituld. Je nutné, aby vidda
dlouhodobé resila a podporovala naplnéni technickych obord.

Zdenék Pavelek “

generalni feditel, UNIRON, s. r. 0.

Podporu pri obnové strojniho parku i pro spolecnosti jako je nase, ktera

potrebuje prejit od konvenénich obrabécich stroji k CNC nebo obnovit O
CNC stroje. Podpory P4.0 jsou z mého pohledu vyhovujici vétsim,

prevazné nadndrodnim spolecnostem plsobicim v prumyslovych “
centrech, tj. nejedna se primarné o podporu méné rozvinutych regiond

a ¢eskych firem.

Jifi Havranek
predseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinou, a. s.

Kdyby vlada misto zvysovani socidlnich vydaji podporovala investice,
které prinesou klicovym ¢eskym firmam garanci zakazek. Kdyby misto
podpor typu Anticovid vedla firmy k tomu, aby pro podobné pripady
vytvarely rezervy. Kdyby misto podpory firem, které zastavi vyrobu,
podporovala ty, které ji naopak udrzi.

Kamil Kostal
feditel marketingu, TATRA TRUCKS, a. s.

Podpora ¢eského priimyslu. Uéelné vynaklddani stétnich penéz.

Roman Choc
generalni feditel, ETD TRANSFORMATORY, a. s.

Vécnou koncepci toho, kam nasi ekonomiku smérovat v kontextu
zejména evropského prostoru. Vlada by méla vytvorit legislativni
a finan¢ni pravidla pro smysluplné podnikani, ktera budou stabilni
a nebudou se meénit ,podle potreby”. Jednoznacné bych opustil systém
dotacni politiky, ktery vytvari nejen prostor pro nekalé podnikani, ale
uprednostriuje jednotlivé subjekty podle ,znamosti a lokti".

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a pfredseda spravni rady Slovackeé strojirny, a. s.
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Nehdzet klacky pod nohy a nenarusovat trh rdznymi podporami
a dotacemi.

Cyril Svozil
jednatel, Fenix Group, a. s.

Dotace deformuiji trh, a to i pracovni. Ja si myslim, Ze nejlépe by viada
udélala (ale muselo by se to udélat na celoevropské drovni), kdyby nds
nechala pracovat.

Jan Keprda
feditel, CEOASTRA MOTOR, spol. s . o.

Rozvoj infrastruktury, zejména té dopravni.

Marek Sucharda
managing director, HARTING, s. r. o.

Od viady je treba rychle vratit na trh trzni prostredi, védu a sdélovaci
prostredky opét udélat mistem pro oteviené diskuse. Vystoupit
z vétsiny zdvazk( kolem Green Dealu. Vice investovat do infrastruktury
a méné do dotaci vseho druhu. Docilit za kazdou cenu vyrovnanych
rozpodti. 0 50 % sniZit poSty ufednikd (digitalni stét) a dostat do Ustavy
odvolatelnost politik( v referendech.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.

Stabilitu, minimum zmén, nastavit jasna pravidla na COVID-19 a nemeénit
je. Dat zaméstnavateli moZnost kontrolovat testovani a ockovani proti
COVID-19.

Robert Kiml
senior general manager, TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING CZECH REPUBLIC, s. r. 0.
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Prediktivita v oblasti dani. Otevienost k prijimani zahrani¢nich
pracovnikd. SniZeni zatiZeni zaméstnanc(i ze strany zdravotniho
a socialniho pojisténi, a tim i ceny prace.

Jan Stanék
reditel a jednatel, MIKROTECHNA, a. s.

SniZzeni mnoZstvi byrokracie a ustaleni neustalych zmén a rozhodnuti
na minimalné dva roky.

Lubos Novak
majitel, Mega, a. s.

Jsme v situaci, kdy je zapotrebi zaujmout jasny postoj proti inflacnim
tlakim, které prichazeji z rdznych smérd, jako je zdraZovani energii,
umeéle nizka nezaméstnanost, a tedy nedostupnost pracovnich sil.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

Vérim, Ze se podari najit podporu pro néjakou formu celonarodniho
programu na zvysovani kompetenci stavajicich zaméstnancd, jejichZ
pracovni mista jsou aktualnim vyvojem ohroZena. Jsem presvédcen,
Ze by to mohlo byt efektivnéjsi, a hlavné rychlejsi feseni nedostatku
kvalifikace na trhu prace, neZ pouze sazet na zménu studijnich pland
ve Skolskych institucich. Zaroven by to sniZilo mozné socialni dopady
transformace. Dalsim duleZitym bodem je udrZeni nasi stdle jesté vyssi
flexibility na trhu préce a dotaZeni jasnych pravidel pro rizné podpory
ze strany statu, napr. Kurzarbeit.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku
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Spoluprace
mezi prumyslem
a akademickou sférou
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V oblasti spoluprdce hraji klicovou roli motivace. Spoluprace podniku
s akademickou sférou nesmi byt pouze formalnim naplnénim poZadavkd
dotacnich programu. Vyzkumy ukazuji, Ze efekt pobidek pro velké firmy
nebo firmy, které se vyzkumu veénuji dlouhodobé, je velice omezeny.
Skutecné prilomovych vysledkl vyzkumu a vyvoje dosdhne navic
jen velice omezené mnoZstvi podnikd. Silnéjsi efekty viadni pomoci
jsou vidét u zacinajicich podniki. RovnéZ v oblasti nepfimé podpory
vyzkumu a vyvoje je proto potreba otevrit i diskusi o zastropovani vyse
podpory ve prospéch podnik( s vyzkumem zacinajicich.

Karel Havlicek
ministr prdmyslu a obchodu CR

Mira spoluprace se za posledni roky zvySila, zejména v oblasti
vyzkumu a vyvoje. Stale vSak vidime prostor, jak spoluprdci prdmyslu
s akademickou sférou vice podpofit. Stat by napf. mél urychlené vyhlasit
soutéze ve vyznamném programu na podporu spoluprace s nazvem
Nérodni centra kompetence, a to jak z narodnich, tak z evropskych
prostredkd. Také je tfeba dopracovat systém hodnoceni vysokych skol,
aby byly za spolupraci Iépe ohodnoceny.

Jaroslav Hanak
prezident Svazu priimyslu a dopravy CR

Spolupraci primyslu a akademické sféry by mohla usnadnit zména
financovani vysokych Skol, kdy za spolupraci s firmami budou
odmériovdny. Casto se totiZz podnikatelé setkdvaji s nezdjmem ze
strany VS a s malou & nulovou podporou. Firmy by na druhé strané
mohly byt ke spolupraci vice motivovany napr. dariovymi tlevami, nikoli
nutné zcela novymi, ale napr. i moznosti odvaznéji a efektivnéji vyuZivat
stdvajici odéitatelné polozky. Spolupréce s VS totiZz znamend pro firmy
dalsi naklady napf. v podobé zaméstnancd, jejichZ pracovni doba bude
plné nebo z&4sti vyclenéna na spolupréci s VS, ale i vyuZiti prostor
a vybaveni firmy pro studenty.

Vladimir Dlouhy
prezident Hospodéafské komory CR
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Administrativa kolaborativnich projektu by se opravdu méla zjednodusit.
Ale hlavnim faktorem bude pfimy tah na branku ze strany primyslu.
Ocekavam, Ze primysl bude pod tlakem a spolupréace s akademickym
sektorem za téchto okolnosti ma smysl a perspektivu jen tehdy,
pokud prumysl bude védét presné, co chce, a pljde za ocekdvanymi
technickymi resenimi hlava nehlava. S dotacemi i bez nich... Bude po
vysledcich Ziznit a akademické sfére dlvérovat — pak se cesta vZdycky
najde.

Vladimir Mafik
mistopfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR a védecky
feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky

Na zdkladné nasich zkuSenosti je akademicka sféra neflexibilni
a obtizné reaguje na ¢asové potreby primyslu.

Robert Kiml
senior general manager, TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING CZECH REPUBLIC, s. r. 0.

Jsme inovativni firmou, ale nejsme schopni dokdzat vSe pouze vlastnimi
silami. Spolupraci s akademickou sférou povaZzuji za zaklad uspéchu.
Didvodem je to, Ze se mohou vyuZit kapacity a odbornost, kterou nase
firma nedisponuje, a zaroven nachdzet novéjsi a inovativni feseni.

Lubos Novak
majitel, Mega, a. s.

S akademickou sférou spolupracujeme na konkrétnich vyvojovych
projektech a potrebné podminky spoluprace jsme si jiz osvojili. Jako
zasadni pro vyrobni spolecnosti spatruji spravnou a konkrétni definici
budouciho obchodniho modelu na pocatku projektu a podle ného
usporadani vytvorenych primyslovych prav a jejich komeréniho vyuZiti.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Spolupracovali jsme zejména v oblasti rozvoje Zelezni¢ni infrastruktury
a mame pozitivni zkusenosti.

Marek Sucharda
managing director, HARTING, s. r. o.
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Spoluprace s akademickou sférou je na dobré urovni.

Zdenék Ancik
feditel, SAZ Aerospace, s. r. 0.

Tuto myslenku jsem jako jednatel mél pred 30 lety. Pak ale po 10 letech
marnych pokusi jsem to vzdal pro nezajem vysokych skol o redlnou
spolupraci, ale zajem jen o rozdavani penéz bez valnych vyzkumu a bez
vysledkd. Nicméné vrele vitam skvélé vysledky jednotlivych ¢eskych
védeckych tymd.

Valeri Zakrepa
jednatel, GRUMANT, s. r. 0.

S akademickou sférou spolupracujeme pri vyvoji novych vyrobku ¢i jejich
¢asti (pohony apod.). V soucasnosti spolupracujeme na vyvoji pohonu
postaveném na vodikovych ¢lancich. Vyhodou akademické sféry jsou
odborné znalosti, velmi slabou strankou absence projektového pfistupu \
k feseni témat a velmi benevolentni pristup k nastaveni a dodrzeni
rozpoctu projektu.

Kamil Kostal
reditel marketingu, TATRA TRUCKS, a. s.

Aktudlné spolupracujeme s VUT v Brné. ZkuSenosti mame veskrze
dobré, jen je potreba si velice dobre vyjasnit potreby a moznosti. Vidéeni
reality je v akademické a soukromé sfére podstatné rozdilné.

Jan Keprda
reditel spolecnosti/CEO, ASTRA MOTOR, spol. sr. 0.

Podle mého nazoru by k zvyseni efektivity pomohla komeréni
spoluprace mezi primyslem a akademickou sférou. A komercni myslim
skutecné za penize, nikoli za dotace. Akademicka sféra urcité ma co
nabidnout a firmy jsou za to pfipraveny zaplatit. Ale pro¢ by to délaly,
kdyZz midzZou pockat na dotace?

Jifi Bavor
Head of Manufacturing SEE, Atos IT Solutions and Services, s.T. 0.
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Dulezitost spoluprace
s akademickou
sférou si uvédomuje
80 % firem

Tretina firem (38 %) potvrdila, Ze jiz ma vlastni firemni procesy pro
udrzitelnou spolupraci s akademii, a dalSich 42 % reditel uvedlo,
Zze zkuSenosti v této oblasti sbiraji a vlastni procesy v ramci firmy
pFipravuji.

Ano - CVUT, TUL, VSB-TUO, SSPU Opava, ZS Hradec nad Moravici.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Pri vyvoji novych technologii se vzdy snaZzime najit kompetentni partnery
v akademické sfére. Podilime se také na definovanych vyzkumnych
tématech, kde pfimo hradime naklady za dohodnuté sluzby ze strany
univerzit. Na stfednim stupni provozujeme vlastni u¢novska strediska,
poskytujeme odbornym skolam pro praktickou c¢ast vyuky svoje
odborna skolici strediska.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku

JiZ realizujeme spolupraci s vyzkumnym centrem pro 3D tisk v ramci
Univerzity Palackého v Olomouci. 3D tisk je jedna z oblasti, v niz
chceme nasi vyrobu rozvijet do budoucna. Proto je dllezZité udrzet
krok se soucasnymi trendy a mozZnostmi tak, abychom spravné zvolili
investiéni strategii.

Jan Vecera
Operations Director | Edwards | Part of the Atlas Copco Group

Po nékolika neuspésnych pokusech s jinymi VS jsme navézali
dlouhodobou spolupréci s CVUT.

Cyril Svozil
jednatel, Fenix Group, a. s.

Mohu potvrdit, Ze spoluprace s akademickou sférou a technologicky
transfer poznatkd védy a vyzkumu do praxe ve SKODA AUTO
dlouhodobé funguji. Mame vytvorené odborné tymy, které
jsou uzce propojeny s prestiznimi ¢eskymi vysokymi skolami,
védecko-vyzkumnymi institucemi a prumyslovymi partnery. Umime
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interné najit dobry napad pro inovaci, definovat zadani vhodné pro
vyzkum ve spolupraci s treti stranou, pripravit a projektove ridit i velké
konsorcialni projekty. Zde je nutno zminit, Ze mnoho z nich by nebylo
realizovano bez dotacni podpory ze strany statu nebo EU. Priklady
dobré praxe spoluprdce SKODA AUTO s akademickou sférou by
rovnéz nevznikly bez podpory interniho zazemi - kolegl z oddéleni
vnéjsich vztahd, pravnik( a kontrolérd. Tito ndm pomahaji od ziskadvani
informaci o pripravovanych vyzvach aZ po zpracovani zadosti, jejich
administraci a vyhodnoceni projektl. Spole¢né pritom sledujeme
siroké spektrum parametry, kromé zhodnoceni aplikovatelnosti inovace
v praxi je duraz kladen také na pravni a ekonomické aspekty. Pokud by
podobny odborny servis a fungujici sit partnerti méla k dispozici kazda
firma v Ceské republice, véfim, Ze spoluprdce primyslu s akademickou
sférou by se vyznamné zlepsila. SKODA AUTO zde muZe slouZit nejen
jako vzor, ale také jako strategicky partner — proZivame turbulentni
obdobi plné novych vyzev, k jejichZ feseni mizZe vyznamné prispét pravé
spoluprace mezi akademickou a primyslovou sférou. Nenechme si tuto
Sanci ujit.

Jana Polasek Filova
Digitalizace a Industrie 4.0, SKODA AUTO, a. s.

Spolupracujeme se strednimi Skolami technického zaméreni (stredni
pramyslova skola, technické lyceum).

Ludék Lhotka
jednatel, EFAFLEX - CZ, s. r. 0.

Planujeme ziskat kvalifikované pracovniky schopné této spoluprace.

Vladimir Grunt O

feditel, LARM, a. s. “

Na to jednoducha odpovéd. Je to o zajmu a osobnich kontaktech mezi
firemni a akademickou sférou. Na to neni potfeba vymyslet firemni
Ci jiné procesy, které to zpravidla zeslozZituji a byrokratizuji. Néam to
funguje napr. se strojni fakultou VUT Brno.

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a predseda spravni rady Slovackeé strojirny, a. s.
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Ano, mame, ale v zahranici.

George Blaha
Executive Vice President and General Manager,
SCHNEEBERGER Mineralgusstechnik, s. r. o.

Nase firma spolupracuje na nékolika projektech s VUT Brno a také
s Akademii véd v Brné. Zahdjili jsme i spolupréci s CVUT v Praze. Je to
jako vzdy o lidech. Méli jsme stésti, a tak si tuto spolupraci mohu jen
pochvalit.

Pavel Sobotka
Frentech Aerospace, s. 1. 0.

Ano, akademicka sféra Zije v jiném svété... Ale vZdy se najdou nadsenci
pro feseni daného problému.

Gustav Kotajny
jednatel, KOMA - Industry, s. r. 0.

Nemame, ale jiz delsi dobu o tom uvazuji a chystam se oslovit svoji
O Alma mater v nékterych oblastech.

“ Jifi Havranek

predseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinou, a. s.

Technické obory Pfi diskusi o tom, pro¢ je na trhu nedostatek kvalifikovanych
pomahaiji propagovat pracovnikd, je mezi hlavnimi pfi¢inami vzdy uvadéna nizka popularita
zejména velké firmy technickych oborl ve spole¢nosti. Potencial studia techniky je tfeba

vysvétlovat, propagovat, informovat jak studenty, ktefi zvazuji moznosti
své budoucnosti, tak zejména rodiCe, ktefi rozhoduji o edukacnim
nasmeérovani svych déti v rozhodujicim véku. Firmy jako budouci
zaméstnavatelé nesou kus odpovédnosti... Proto jsme se feditel( ptali,
zda maji nebo pfipravuji populariza¢ni aktivity pro podporu/propagaci
technického vzdélavani. Nebo zda spiSe vnimaji, ze toto je primarné
zéleZitosti MPO, MSMT &i krajskych organizaci, inovaénich center.
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Toto je zdvazna otazka. Stredni firmy si bohuzel mnoho dovolit
nemohou. Rozhodné bychom radi néco délali, ale ,nejsou lidi“. Nemame
na to prostredky ani pracovniky, ktefi by se tomuto tématu mohli vice
vénovat. Tak se naSe spoluprace zuzuje nékdy na prednasky, nékdy na
praxi v nasem podniku a nékdy na dary, jako je napf. material pro praxi.
Celému procesu by pomohly tieba ulevy na danich a také aby takové
moznosti byly. MoZna by se mohla vykondvat ¢dst praxe studentu
ucnovskych skol v podnicich. Toto se jisté déje u téch vétsich. Streni
a malé podniky si to ve vétsim rozsahu dovolit nemohou.

Pavel Sobotka
Frentech Aerospace, s. . 0.

Nic takového nepfipravujeme. Domnivam se, Ze prioritné je to napln
mnoha instituci, na jejichZ ¢innost prispivame prostrednictvim odvodu
do statniho rozpoctu. Z hlediska naméti/upozornéni jiz nékolik let
davam podnéty napr. pro skolsky systém, ale bohuzel se nic konkrétniho
nedéje.

Jifi Rosenfeld
statutarni reditel a pfredseda spravni rady Slovackeé strojirny, a. s.

Nemame a nepripravujeme. Tyto aktivity by mély spadat primarné do
zminénych instituci. Z hlediska kapacit si je mohou dovolit opét pouze
velké spolecnosti, které potrebuji pribézné zajistovat vétsi mnoZstvi
odborného personalu.

Jifi Havranek
predseda predstavenstva, KOVOPLAST Chlumec nad Cidlinou, a. s.

Ve spoluprdaci s krajskymi urady a strednimi odbornymi skolami
realizujeme projekt Tatra do Skol, jehoZz smyslem je naucit studenty
stredni skoly smontovat a zprovoznit nakladni automobil Tatra. Hotovy
automobil je po diagnostice a zajeti dodan zakaznikovi v daném Kraji.
Nejlepsi studenti ze zucastnénych Skol se poté zucastni vybérového
fizeni, jehoZ vitéz se stane soucdsti tymu mechanik( Buggyra Racing
a zucastni se jedné z pripravnych soutézi v Saudské Arabii nebo
Spojenych Arabskych Emiratech.

Kamil Kostal
reditel marketingu, TATRA TRUCKS, a. s.
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Snazime se o osvétu a také prispivame konkrétnimi kroky k podpore
technického vzdélavani na nase naklady. Urcité tim ale nenahradime
roli statu ve vzdélavacim systému. Nabizime odborné prednasky na
zajimava technicka témata primo na univerzitach, platime naklady na
exkurze student( do nasich vyrobnich zavodd. Organizujeme kurzy na
rizna témata pro stredoskolaky pred vstupem na vysokou skolu - od
matematiky pres digitalizaci aZz po spravné napsany Zivotopis.
Kazdorocné zveme divky na Girls Day, kdy jim prezentujeme soudobou
techniku motord. Organizujeme technickou soutéZ pro stredoskolaky
na zakladé stavebnice Kaipan a pro zakladni skoly s pomoci stavebnic
Merkur a Roto.

Milan Slachta
reprezentant Bosch Group v Ceské republice a na Slovensku

Aktivné podporujeme soutéZe technické tvorivosti déti a nabizime
praktické vzdéldavani uérium strojirenskych obord.

Jaroslav Kopp
jednatel, KERN-LIEBERS CR, spol. sr. 0.

Zamérujeme se na spolupraci s konkrétnimi Skolami v regionech, kde
se nachazeji nase vyrobni spole¢nosti. Spolupracujeme s uc¢novskym,
stfednim odbornym i vysokym Skolstvim. Mame stipendijni programy.
Snazime se zaujmout na socidlnich sitich a vedeme i technicky
orientované zdjmové krouZky pro déti na zakladnich skolach. MPO
a MSMT maji dost podkladd a podnétd napf od Svazu primyslu
a obchodu a mély by zcela konkrétné Cinit.

Antonin Ruzicka
generalni reditel, WIKOV Industry, a. s.

Lokalné pracujeme s krajem a sSkolami na podpore technického
vzdélavani. Dle naseho nazoru je to zalezitost jak statnich/krajskych
organizaci, tak i firem.

A,
I 7 Marek Janki

vykonny Feditel, Koyo Bearings Ceska republika, s. r. o.
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Délame to jiz mnoho let a riuznymi formami.

Pavel Juricek
majitel, Brano Group, a. s.

Ano, minuly rok jsme 11. a 12. zafi poradali jiz po paté ve spolupraci
s nam. hejtmana MSK, MPO, MZE a se skolami farmarské slavnosti tak
trochu jinak.

Gustav Kotajny
jednatel, KOMA - Industry, s.r. 0.

Podporujeme praxi Zak( z technickych obord, snaZime se zdokonalovat
jejich pracovni navyky a budovat vztah k budoucimu zaméstnani.

Zdenék Pavelek
generalni feditel, UNIRON, s. r. 0.

Podporujeme studentské soutézZe lokalnich stfednich odbornych skol
vécnymi dary.

Jan Bendik
vykonny freditel, EGEM, s. r. 0.

Chtéli bychom vypsat témata diplomovych praci a podilet se na jejich
odborném vedeni.

Zdenék Ancik
reditel, SAZ Aerospace, s. r. 0.

Spise MPSV. MSMT nemd na vzdéldvani dospélych potfebné
kompetence a déla na trhu zmatek.

Alexandr Bares
reditel, UNO Praha, spol. sr. o.
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@ NARODN{ CENTRUM
N}, PRUMYSLU 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0

Narodni centrum Primyslu 4.0 je oteviend akademicko-priimyslova platforma propojujici
inovacni leadery, univerzity, firmy a oborové organizace, jejichz cilem je spolecné prispét
k rozvoji Priimyslu 4.0 v Ceské republice.

Hrajeme aktivni roli pfi vytvafeni ekosystému pro Primysl 4.0 v CR, ktery je postaven
na siti propojenych testbedl — experimentélnich tovéren budoucnosti. Inspirujeme,
spojujeme a tvofime prilezitosti. Spole¢né s nasimi partnery poskytujeme konzultace,
analyzy a feSeni v oblasti digitalizace s dlirazem na malé a stfedni podniky. Poradame
odborné konference, skoleni a dny otevienych dvefi.

Centrum ma v soucasné dobé vice nez 50 partner(. Zalozil jej v roce 2017 profesor
Vladimir Mafik spoleéné s dal$imi dal$imi prikopniky Priimyslu 4.0. Centrum je soucasti
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze.
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CESKY INSTITUT
INFORMATIKY
ROBOTIKY

A KYBERNETIKY
CVUT V PRAZE

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni védecko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého uéeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické
hranice a navazat na to nejlepsi z tradic ¢eského technického vzdélavani. Tézisté
vyzkumné prace CIIRC CVUT se zaméfuje na &tyfi zakladni pilife: priimysl, energetiku,
chytré mésta a zdravou spolecnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu.
CIIRC CVUT byl zaloZen v roce 2013, pficemz plny provoz zahdjil v poloviné roku
2017 v nové postavené budové. V soucasné dobé Citd vice nez 300 zaméstnancl
v osmi vyzkumnych oddélenich, ktera jsou doplnéna Testbedem pro Primysl 4.0
a specializovanymi centry transferu — Narodnim centrem Primyslu 4.0, Centrem
mésta budoucnosti a centrem excelence RICAIP. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT
je Siroka: zahrnuje umeélou inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci,
pocitacovou grafiku, pocitacové vidéni a strojové uceni, automatické rozhodovani, navrh
softwarovych systémi( a vypocetnich prostiedkd, ndvrh rozhodovacich a diagnostickych
systém( a jejich aplikace v medicing, bioinformatiku, biomedicinu ¢&i asistenéni
technologie. CVUT CIIRC vytvafi jedineény ekosystém akademicko-priimyslové
spolupréce, ve kterém vyuziva diverzifikované formy financovani projekt( z narodnich,
evropskych a soukromych zdroja. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.
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UZENI TECHNICKE
V PRAZE

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceské vysoké uceni technické v Praze patfi k nejvétsim a nejstar$im technickym
vysokym &koldm v Evropé. V sougasné dobé ma CVUT osm fakult (stavebni, strojni,
elektrotechnicka, jaderna a fyzikalné inzenyrska, architektury, dopravni, biomedicinského
inzenyrstvi, informacnich technologii) a studuje na ném pres 18 000 studentd. Pro
akademicky rok 2020/21 nabizi CVUT svym student(im 214 akreditovanych studijnich
program( a z toho 84 v cizim jazyce. CVUT vychovavé odborniky v oblasti techniky,
védce a manazery se znalosti cizich jazykd, ktefi jsou dynamicti, flexibilni a dokazi
se rychle pfizplsobovat pozadavkim trhu. CVUT v Praze je v soudasné dobé na
nasledujicich pozicich podle Zebficku QS World University Rankings, ktery hodnotil
1604 univerzit po celém svété. V celosvétovém zebficku QS World University Rankings
je CVUT na 432. misté a na 9. pozici v regionalnim hodnoceni ,Emerging Europe and
Central Asia“. V rdmci hodnoceni pro ,Engineering — Civil and Structural” je CVUT
mezi 151.-200. mistem, v oblasti ,Engineering — Mechanical” na 201.-250. misté,
u ,Engineering — Electrical” na 201.-250. pozici. V oblasti ,Physics and Astronomy“ na
201. az 250. misté, ,Natural Sciences” jsou na 283. pricce. V oblasti ,Computer Science
and Information Systems” je na 251.-300. misté&, v oblasti ,Mathematics” a ,Material
Sciences” na 301.—350 misté a v oblasti ,Engineering and Technology” je CVUT na 256.
misté. Vice informaci najdete na www.cvut.cz
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DIH L Al

DIH4AI

Malé a stifedni podniky predstavuji vice nez 99 % vSech podniki v nefinanénim
obchodnim sektoru EU-27 a Velké Britanie. Aby malé a stfedni podniky zvysily
konkurenceschopnost v oblasti umélé inteligence (Al), bylo dohodnuto, Ze mnoho
oblasti vyZaduje koordinovanou spolupraci na evropské Urovni. Za timto ucelem je
potfeba implementovat nové technologie Al, metody a nastroje, které Ize ucelné vyuzivat
a mohou staveét na digitalni suverenité.

Cilem projektu DIH4Al je podpofit zavadéni umélé inteligence v celé ekonomice,
podporovat spoleCny rozvoj a poskytovani ekosystémovych, obchodnich,
technologickych a transformacnich sluzeb prostifednictvim udrzitelné sité center
digitalnich inovaci (Digitdlnich inovacnich hubl - DIH) zaméfenych na umélou
inteligenci a zaroven na malé a stredni podniky.

DIH4AIl vede Polytechnicka univerzita v Milané. Na projektu se podili konsorcium
12 partnerd zastupujicich DIH, malé a stfedni podniky, univerzity a primyslové hrace
ze 6 rliznych evropskych zemi, konkrétné Italie, Spanélska, Francie, Némecka, Ceské
republiky a Nizozemska. Za CVUT jsou do projektu zapojeny dvé souéasti, CIIRC
a NCP4.0.

www.dih4ai.eu

Tento projekt ziskal finanéni prostfedky z vyzkumného
a inovaéniho programu Evropské unie Horizont 2020
na zakladé grantové dohody ¢. 101017057.
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DIH-WSRLD

DIH-World

NCP 4.0 se v roce 2020 také aktivné zapojilo do projektu DIH-World, ktery si klade za cil
harmonizovat a rozsifit prostfedi evropskych Digitalnich inovaénich hub( v celé Evropé,
aby bylo mozné fesit ,propast digitalnich inovacnich center”. Projekt pokracCuje i v roce
2021.

Vzhledem k ekosystému, a kvalité kontaktd na MSP, kterymi NCP 4.0 disponuje, m(ze
fungovat jako vhodny prostfednik tohoto projektu pro Ceskou republiku, a pomoci
urychlit zavadéni pokrogilych digitalnich technologii MSP ve zpracovatelském priimyslu
tak, aby zvysily svou konkurenceschopnost a flexibilitu. Cile projektu jsou kompatibilni
s ostatnimi aktivitami NCP 4.0 a tak je mozné dosahnout velkych uspor z rozsahu.
Projekt DIH-World pomaha s financemi, nabizi komparaci se zkusenostmi zahranicnich
DIHGO a zprostifedkovava napf. pfistup k harmonizovanym nastrojim, osvédéenym
technologiim, u¢innym metodikam, spolehlivym znalostem, inteligentnim investi¢nim
zdrojlim, bohatym skolicim prostfedkim a celkové Zivému inovaénimu prostredi.

Diky zapojeni do projektu DIH-World miZe NCP 4.0 ve svych snahach o zvyseni digitalni
urovné MSP vyuzivat zdroje a zafizeni v evropskych sitich DIH.

dihworld.eu

Tento projekt ziskal finan&ni prostiedky z vyzkumného
a inova¢niho programu Evropské unie Horizont 2020
na zakladé grantové dohody €. 952176.
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|e'rt Manufacturing Hub

CZECH REPUBLIC

EIT Manufacturing Hub Czech Republic

Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) byl zfizen Evropskou unii v roce
2008 a ma dedikovany prostfedky na rozvoj podnikani, vzdélavani a vyzkum v ramci
ramcového programu EU Horizon Europe. Celé EIT v soucasnosti sdruzuje vice nez
1 000 partnerd v celkem osmi sektorové zamérenych spolecenstvich. Soucasti EIT je
od roku 2018 spolecCenstvi EIT Manufacturing, zaméfené na podporu inovaci v evropské
vyrobni sféfe, a ma za cil zvysit jeji konkurenceschopnost, udrzitelnost a produktivitu.
EIT Manufacturing poskytuje kromé prfimych projektovych pfilezitosti také rliznorodé
moznosti pro rozvijeni intenzivni mezinarodni spoluprace.

Jadro konsorcia EIT Manufacturing se rozrostlo z plivodnich péti desitek subjektl na
soucasnych 60 ze 17 evropskych zemi. CVUT se do EIT Manufacturing zapoijilo jako
jediny zastupce CR prostfednictvim dvou sougasti — Fakulty strojni (FS CVUT) a Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC CVUT). Tato dvé pracovisté realizuji
v roce 2021 ve spolupraci s evropskymi partnery devét zpravidla roénich projekti
v oblasti pfenosu digitalnich znalosti v Primyslu 4.0, vyukovych aktivit pro zvySovani
kvalifikace pro praci s pokrocilymi vyrobnimi technologiemi, ale i digitalni transformace
firem. V roce 2022 je planovana realizace az tfinacti dalSich projektd.

EIT Manufacturing Hub v Ceské republice

0d roku 2020 je CVUT takzvanym EIT Manufacturing Hub pro Ceskou republiku. EIT
Manufacturing Hub ma za cil rozvoj narodniho inova¢niho ekosystému zaméreného
na vyrobu. Ceské univerzity, vyzkumna pracovisté, vyrobni podniky i startupy se mohou
zapojit do projektd EIT Manufacturing. CVUT propojuje tyto subjekty pres networkingové
a vzdélavaci akce do integracniho znalostniho trojuhelniku pro lepsi sdileni dobré praxe
z vyzkumu, podnikani a vysokoskolského vzdélavani.

www.eitmanufacturing.eu, email: eitmanufacturing@ciirc.cvut.cz

Co-funded by the
European Union

(E,‘it Nanufacturing
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Asociovany partner

ATOS
SICK

Sensor Intelligence.

DENSO

Crafting the Core

P/R/K

ADVOKATNI KANCELAR

JHV

Spolupracuijici partner

SAOBP

Roklen 24

Clen

3Dwiser s.r.o.

Factoree online s.r.o.

K2 Machine s.r. o.

Lenze, s.r.0.

Novicom, s. r. 0.
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OptiSolutions s. r. 0.
Pocket Virtuality a. s.
CEZ Distribuce, a. s.
FESTO, s.r. 0.

3Dees Industries s.r.o.

Leuze

Ceska spoleénost pro udrzbu

Prague Advanced
Technology and Research
Innovation Centre, a.s.

Radalytica a. s.

4/2021 u




AUOS

Atos

Cilem spolecnosti Atos ve vyrobnim sektoru je pomahat firmam rychleji reagovat na
zmeény na trhu, zvySovat efektivitu a flexibilitu vyroby, snizovat naklady, zjednodusovat,
automatizovat a zlevnovat administrativni procesy.

Cely proces Digitalizace respektive Industry 4.0 vnimame jako moznost pro firmy lépe
uspokojit potfeby svych zdkaznik{ a tim zvysit svoji konkurenceschopnost.

Nabizime feSeni jak v oblastech klasické IT infrastruktury, implementace a provozovani
IT systémd, tak v oblasti fizeni vyrobnich technologii a propojovani téchto technologii
do IT a lepsSiho vyuziti dat z vyroby v téchto oblastech:

« efektivni vyuziti vyrobni technologie, sniZzovani ndklad(l ve vyrobé a fizeni kvality.
- efektivni sdileni informaci a automatizaci administrativnich procesa.

« lepsi planovani vyroby a rychlejsi reakci na pozadavky zékaznika.

+ informacni bezpecnost — cyber security jak v IT tak ve vyrobé

+ snizeni naklad( pfi provozovani IT infrastruktury a IT systém(

+ konzultace a pomoc s definici strategie a implementaci projektl Digitalizace
a Industry 4.0

Atos pusobi na ¢eském trhu IT sluzeb od roku 2011, v Ceské republice ma tfi kancelare
v Praze, Brné a Ostravé s celkovym poctem 300+ zaméstnancu.

Skupina Atos je globdlnim lidrem v digitalni transformaci se 105 000 zaméstnanci
a s rocnim obratem ve vysi 11 miliard EUR. ATOS je evropskou jednickou v oblasti
kybernetické bezpecnosti, poskytovani cloudovych sluzeb a vypocetni techniky
s vysokym vykonem, poskytuje end-to-end feSeni na miru pro vSechna primyslova
odvétvi v 73 zemich. Atos plsobi pod znackami Atos a Atos|Syntel. Atos je SE (Societas
Europaea), kétovana na CAC40 akciovém indexu v Pafizi.
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Atos IT Solutions and Services s.r.o. Ceska republika

Vas davéryhodny partner pro digitalni transformaci.
Spojujeme lidi, obchod a technologie pro posileni Vasi pozice na trhu.

300+ odborniku
v Ceské republice

€63 m
Obrat vroce 2020

Clen skupiny ATOS, jedné z piednich
evropskych IT spole¢nosti s vice nez

105 tisici experty po celém svété . N _
Podporujeme nase klienty v jejich

podnikani, pomahame jim byt rychilejsi,
flexibilné&jsi, efektivnejsi a predevsim
uspésnéjsi nez jejich konkurence.

Digitalni bezpeénost

Jsme drziteli certifikace
Great Place to Work
Odlisujeme se od nasi konkurence
prostrednictvim konkrétnich
reseni zaloZzenych na znalosti
potreb nasich

#1
SAP partner

Jsme partnerem na cesté klienta
k pfijeti cloudu - prvni implementace
SAP v Azure cloudu

Pomahame viadé vydavat
vSechny doklady totoznosti
#1HPC
Poskytovatel rychlejsich, chytfejSich

vvvvvv

o —0 0 0 0 0 0 0 0 ¢

vypocetnich technologii

Klicova technologicka partnerstvi
s prednimi dodavateli

Usilujeme o to, aby se Atos CZ stal nejuspésnéjsim poskytovatelem IT FeSeni a sluzeb
v Ceské republice diky inovacim, feenim a partnerstvi pro verejné i soukromé
zakazniky a diky vysoce kvalifikovanému, motivovanému a riznorodému tymu.

AUOS

Pro vice informaci
https://atosnet/cs/ceska-republika/industry-4-O




SIEMENS

Siemens Ceska republika

Siemens patfi mezi nejvétsi technologické firmy v Ceské republice a jiz 130 let je nedilnou
soucdsti ¢eského primyslu a zarukou inovativnich technologii. Se svymi vice nez
12 000 zaméstnanci se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Cesku. Portfolio Siemens
zahrnuje produkty a FeSeni pro oblast vyroby a distribuce elektrické energie, inteligentni
infrastrukturu budov, distribuované energetické systémy a automatizaci a digitalizaci ve
zpracovatelském a vyrobnim priimyslu. Oddélené vedené spole¢nosti Siemens Mobility
a Siemens Healthineers plisobi na trhu kolejové dopravy a zdravotnickych technologii.
Cesky Siemens je prikopnikem v oblasti primyslové digitalizace, automatizace
a inteligentni infrastruktury, v jejichz rdmci pfindsi zakaznikim komplexni digitdlni
produkty a sluzby. Vice informaci naleznete na www.siemens.cz.

SIEMENS

Jsme tu s vami

jiz vice nez 130 let

Podilime se na fungovani ceského priimyslu, energetiky a infrastruktury
jiz od roku 1890.

siemens.cz
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SKODA AUTO

SKODA AUTO slavi v letodnim roce 125. vyroéi svého zalozeni. Panové Véclav Laurin
a Vaclav Klement zacali s bicykem Slavia, brzy nasledovaly motorky a jiz v roce 1905
prvni automobil Voiturette. Z firmy se stala renomovana znacka osobnich automobild,
kterda méa jen v Ceské republice téméf 35000 zaméstnancd, tvofi 5% Eeského HDP
a pUsobi na vice nez 100 trzich svéta. Rozvoj znacky SKODA a s tim spojené masivni
investice gradovaly v poslednich tficeti letech, poté co se stala soucasti skupiny
Volkswagen. Od roku 1991 investovala spole¢nost do modernizace a automatizace
vyroby, rozvoje zavod(l v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a Kvasindch, rozsifovani produktového
portfolia nebo investice spojené s nastupem elektromobility pfes 359 miliard korun.
Pridanou hodnotu spolecnosti dokazuje dalSich 192 miliard korun investovanych od
roku 1991 do technického vyvoje. Diky tomu mohl pokracovat technicky vyvoj, ktery byl
se znackou SKODA vzdy spjaty a ziistala zachovana mimo jiné i dnes jiz 120 let dlouha
tradice vyvoje motord. Diky véem témto investicim se SKODA AUTO dostala ze 170 tisic
vyrobenych vozidel (tfi riznych modell) v roce 1991 na vice jak 1,2 miliénu za rok 2019
s modelovou Fadou 18 variant vozU nejriiznéjsich motorizaci a stupnt vybavy.

Rozvoj SKODA AUTO sebou navic pochopitelné nesl i rozvoj dodavatelského fetézce,
ktery je pro kazdého findiniho vyrobce zasadni. Vycislit presny dopad a objem
investic téchto firem je dnes jiz prakticky nemozné. Jeho rozsah vsak dobre ilustruje
rozdil v po&tu dodavatel(i SKODA AUTO v roce 1991, kdy se jednalo o 21 dodavateld,
a v soucasnosti. kdy se jednd jiz 1950 dodavatell vyrobniho ndkupu a k tomu jesté
tézko uvéritelnych 6250 dodavatell vSeobecného nakupu.

Stejné tak si SKODA AUTO uvédomuije svou zodpovédnost viigi regioniim, kde pusobi,
a proto kazdy rok poskytuje desitky milion( korun na CSR aktivity. V roce 2018 navic
zalozila Nadaéni fond SKODA AUTO, ktery investuje 780 miliénG korun do rozvoje
Mladoboleslavského regionu a jeho atraktivity pro zivot.

Strategickou vyhodou spoleénosti SKODA AUTO je dlouhodobd spoluprace
s nejen technickymi vysokymi $kolami v CR a v zahraniéi. Od studentskych
a doktorandskych stazi, magisterskych a doktorskych praci pres podporu univerzit az
po spolecné vyzkumné projekty.

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 4/2021 ﬂ



CESKA S

spofitelna

Ceska sporitelna

Ceska spofitelna je bankou s nejdel§i tradici na &eském trhu. Jiz 196 let tvofi
jeden ze zékladnich pilifi &eského bankovniho systému. Pod znackou Ceska
spofitelna — Korporatni bankovnictvi poskytuje banka ucelend feseni podnikatelim
a firmam: od investi¢niho, akvizicniho a projektového financovani pres podporu
exportnich aktivit, poradenstvi pfi fluzich a akvizicich, az po uvedeni na dluhopisové ¢i
akciové kapitalové trhy. Ceska spofitelna vyrostla do pozice nejvétsiho poskytovatele
firemnich Gvérd na domdcim trhu. V oblasti poskytovani finanénich sluzeb municipalitdm
a verejnému sektoru je lidrem trhu. Dominantni pozici zaujima také ve sluzbach treasury
a produktech pro malé a stfedni podniky i velké korporace, a to diky Siroké nabidce
devizovych, urokovych, komoditnich a penéznich produktd. Diky silnému zazemi Erste
Group Bank dokaze Ceska spofitelna klienty obsluhovat i na zahraniénich trzich.

Co nabizime:

* Transakéni bankovnictvi: cash management vcetné preshrani¢nich reseni likvidity
managementu, efektivni sbér hotovosti, factoring, leasing, zaruky, dokumentarni
obchody

+ Financovani: provozni, investicni, akvizicni, syndikované, exportni, projektové,
dluhopisy, specializované programy, financovani nemovitosti

+ Financni trhy: fizeni trznich rizik, sprava aktiv, custody, trzni strategie, sluzby depozitare
cennych papirQ

+ Poradenstvi: finan¢ni a strategické poradenstvi, investicni poradenstvi pro Verejny
sektor, dotaéni poradenstvi, privodce podnikanim v zahranici, dluhové a ratingové
poradenstvi, poradenstvi pfi fuzich a akvizicich

Ceska sporitelna je lidrem trhu

« v poskytovani firemnich avért (v roce 2020 se objem tvérl podnikatelskym subjektdm
zvysil 0 1,4 % na 260,7 miliard korun)

+ v poskytovani financnich sluzeb verejnému sektoru

* ve spravé aktiv na kapitalovém trhu
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Deloitte.

Deloitte

Spoleénost Deloitte poskytuje poradenské sluzby v Siroké skéle nejriznéjsich obor(
a odveétvi. Patfi mezi né audit, dané, pravni a financni poradenstvi, fizeni rizik, ale
napfiklad i moderni technologie ¢i Priimysl 4.0, jejichz vyznam ve svété byznysu neustale
roste. Nasim klientdm pomahame s vyhledavanim, pfipravou a realizaci téch nejlepsich
moznych feseni v oblastech digitalizace, robotizace ¢i automatizace. Diky modernim
technologiim mohou totiZ organizace dostat dlouhodobé se zvysSujicim narokim trhu
a udrzet si svou pozici relevantnich hraca a digitalnich leaderd.

Umeéla inteligence, cloud, internet véci, big data ¢i mobilni technologie jsou jednémi
ze zakladnich pilifi Primyslu 4.0 a Ize je vyuzit v rdmci vétsiny firemnich procesq,
vyvoje produktl, dodavatelského fetézce i ve vztahu k zdkaznikim. Nasi zkuSeni
odbornici v oblasti technologii proto pomahaji spoleCnostem zvolit, nastavit a zavést
tato disruptivni reSeni, aby dokazaly celit sou¢asnym i budoucim vyzvam digitalni
doby. Navic diky spolupréci s kolegy z dalSich obor(i zvldadnou projekt zajistit nejen po
technické, ale i obchodni, bezpe€nostni a pravni strance.
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Deloitte.

Jak si ziskat naskok v dobé
umeélé inteligence (Al)?

Uméla inteligence je vSude kolem nas a jeji zavadéni se stava
mainstreamovou zalezitosti v mnoha oborech a je také soucasti
Ceské narodni strategie. Jak ale mohou spole¢nosti s pomoci Al
ziskat naskok pred svou konkurenci?

Na tuto i dalSi otazky jsme zjiStovali odpovédi v nasi kazdorocni
studii. TéSime se na vas na podzim na Narodnim prdmyslovém
summitu 2021, kde pfedstavime a budeme diskutovat vysledky
prizkumu z ¢eského trhu.

Organizace, které Al jiZ zavedly, se domnivaiji, Ze jde o kliCovy prvek pro jejich
aktualni vedouci postaveni na trhu. A to nejen dnes, ale i do budoucna.

3% [ 64% £ 74%

spolecnosti se organizaci uvedlo, _ firem se shodlo, Ze
domniva, Ze tech- Ze technologie Al jim =1t Al se do tFi let stane
nologie Al jsou pro umoznuje ziskavat a soucasti viech podni-
né velmi dulezité az udrZovat naskok pred kovych procesu
nezbytné. konkurenci. Ale pozor

- pocatecni naskok

mUze rychle zmizet!

Ve

Podporujte kreativni pristup - Starite se chytrejSimi spotrebiteli - Aktivneé FeSte rizika

Ozvéte se nam, pokud zvazujete zavedeni Al ve vasi spoleCnosti

e

Reditel
jhejtmanek@deloittece.com
+420 731 685 523

Partner
mkulhanek@deloittece.com
+420 737 264 130

Deloitte oznacuje jednu &i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruZenych subjektd (souhrnné ,organizace Deloitte”).
Spole¢nost DTTL (rovnéZz oznatovana jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pFidruzenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pFidruzeny
subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pridruzenych subjekt(. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm
neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") ani Zadna z ¢lenskych firem jeji globalni sité ¢i jejich pFidruzenych subjektl (souhrnné
,organizace Deloitte") jejim prostiednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mGze mit dopad na Vase finance ¢i podnik, byste méli
konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlasent, zaruky ani zavazky (vyslovné ani predpokladané), co se tyce presnosti nebo Gplnosti informaci vtomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy,
pridruzené subjekty, zaméstnanci nebo zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo $kody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnuti se na toto sdéleni jakoukoli

osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty.

© 2021 Pro vice informaci kontaktujte Deloitte Ceska republika.



KUKA

KUKA

KUKA je koncernem s mezindrodni plsobnosti v oboru automatizace s obratem ve
vysSi cca 2,6 miliard eur a priblizné 14 000 zaméstnanci. KUKA je jednim z prednich
dodavatell inteligentnich automatizaénich fesSeni na svété a svym zakaznikim nabizi
vSe z jedné ruky: Od robotl pres bunky az po plné automatizovand zafizeni vcetné
jejich propojeni na trzich predevsim Automotive, Electronics, Metal & Plastic, Consumer
Goods, E-Commerce/Retail a Healthcare.

KUKA CEE GmbH, odstépny zavod

Prazska 239 250 66 Zdiby / Ceska republika
www.kuka-robotics.com

T +420 226 212 271

WWW.NCP40.CZ ANALYZA CESKEHO PRUMYSLU 4/2021 a


http://www.kuka-robotics.com

P/R/K

ADVOKATNI KANCELAR

PRK Partners

PRK Partners je predni advokatni kancelar disponujici tymem vysoce kvalifikovanych
pravnich a danovych experti s dlrazem na pravni poradenstvi primyslovym
spolecnostem, projekty, investice v primyslu, ICT a moderni technologie. Firma
poskytuje komplexni sluzby zaloZzené na témér tficetileté zkusSenosti pisobeni v oboru
ve stiedoevropském regionu s vynikajicimi vysledky. PRK dovedla do uspésného konce
fadu investiénich a primyslovych projektl a transakci, které v regionu patfily k tém
nejvétsim a nejslozit&jsim. Diky kancelafim a tymim v Ceské republice a na Slovensku
je firma dokonale vybavena k feseni preshranicnich pfipadl nejen mezi témito dvéma
zemémi. PRK obohacuje hluboké znalosti tuzemského pravniho fadu o mezinarodni
perspektivu. Mnoho z pravniki PRK Partners poskytuje pravni sluzby také dle ciziho
pravniho Fadu (Svycarsko, Kanada, Francie, Anglie) v&. pfislugné jazykové vybavenosti,
kterd je samoziejmosti na profesiondlni Urovni nebo urovni rodilého mluvciho.
V oblasti velkych preshranicnich transakci ¢asto nevyluéné spolupracuje se Spickovymi
mezinarodnimi pravnimi firmami.

Tymy advokatni kanceldre pracuji pod vedenim zkusenych partnerd, ktefi ziskali vzdélani
v mezinérodnich institucich. Cleny tymd jsou i vyznamni akademiéti pracovnici, ktefi
se podileli na tvorbé kli¢ovych pravnich predpisti v Ceské republice a na Slovensku.
Uzndvané mezindrodni i tuzemské direktorare a ratingové spolecnosti dlouhodobé
umistuji PRK Partners mezi nejlepsi pravni firmy. Nase kancelar ziskala fadu ocenéni,
napf. opakované titul Nejlepsi pravnicka firma roku (v tuzemské soutézi porddané
spolecnosti epravo.cz) a cenu Pravnicka firma roku 2012 pro region stredni Evropy (kde
se rovnéz kazdorocné umistuje mezi 6 finalisty) udélovanou prestiznim britskym pravnim
Casopisem The Lawyer. Jiz dvanact let v radé je PRK Partners vysoce hodnocenou
a doporucovanou pravni firmou v nejnovéjsim vydani Chambers Europe Guide 2021, a to
ve vSech hlavnich oblastech prava.

Obzvlast velkou poctou je, Ze PRK Partners v roce 2020 obdrzela mimoradné ocenéni
Pravnicka firma roku Pro bono/CSR. Firemni odpovédnost a prace pro bono je pro
kancelar dllezitym zavazkem.

Firma PRK Partners je v Ceské republice vyhradnim élenem Lex Mundi, pfedniho
celosvétového sdruzeni nezavislych advokatnich kancelafi, a posbirala bohaté zkusenosti
ve vice nez 100 zemich po celém svété. Rovnéz je clenem evropské asociace advokatnich
kancelafi Celia Alliance, AFI (SdruZeni pro zahraniéni investice), CVCA (Ceska asociace
soukromého kapitalu a rizikového kapitélu) a ELG (Energy Law Group) — sdruzeni prednich
expert( v oblasti prava energetiky, tézebniho primyslu a pfirodnich zdroja.
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P / I { / K Praha / Bratislava / Ostrava

ADVOKATNI KANCELAR

o R i o
®
e 2020 G
@® pravnicka @

® firma e
® 10ku @

PRAVO OBCHODNICH SPOLECNOSTI
A PRAVNICKA FIRMA ROKU
PRO BONO / CSR

Velmi doporuc¢ovana Doporuc¢ovana

kancelar v kategorii: kancelar v kategorii:

® Developerské a nemovitostni projekty ® Pravo hospodarske soutéze

® Fuze a akvizice ® Restrukturalizace a insolvence

e Reseni spor( a arbitraze ® Telekomunikace a média

® Bankovnictvi a finance ® Dusevni vlastnictvi

e Kapitalové trhy ® Energetika a energetické projekty
® Pravo informacnich technologii

® Pracovni pravo Velmi doporuéovana

® Firemni compliance
e Danoveé pravo
® Logistika a dopravni stavby e Ceska firma na mezinarodnich trzich

kancelar ve zvlastni kategorii:

DEKUJEME.

www.prkpartners.com O krok napred



Predstaveni spolecnosti pATRI c :
PRAGUE ADVANCED TECHNOLOGY

AND RESEARCH INNOVATION CENTER, a.s. technology = research = innovation

VYZKUM A VYVOJ - TRANSFER TECHNOLOGII - CHYTRE INOVACE

Centrum PATRIC bylo zalozeno na zakladé dohody o spolupraci mezi CVUT, Vysokou $kolou inzenyrstvi
Azrieli v Jeruzalémeé a spole¢nosti VDT Technology a.s.

® Propojujeme svét akademickeé sféry, businessu a vefejné spravy

e Zameéfujeme se na energetiku, vodik a obnovitelné zdroje, dopravni telematiku a elektromobilitu,
vodohospodarstvi, telemedicinu a chytrou odolnost.

¢ Nabizime vysokou miru kompetence v aplikaci a vyuziti novych technologii jako je digitalizace,
loT a uméle inteligence.

VYZKUM A VYVOJ

Provadime promyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj, rozvijime transfer
technologii a znalosti 3 pomahame do praxe zavadét vysledky vyzkumu i chytré
inovace.

= prumyslovy vyzkum a experimentaini vyvoj
= transfer technologii a znalosti
= zavadeni vysledkd vyzkumu a chytrych inovaci do praxe

A\ VYZKUMNA A INOVACNIi PLATFORMA

r)\‘r Pro podniky vyhleddvdme vhodné technologie a vyzkumné a inovacni tymy,
@ I vyzkumnym organizacim pomahame najit aplika¢ni partnery. Identifikujeme

zajimaveé investi¢ni prilezitosti.

= vhodné technologie
= vyzkumneé a inovacni tymy a aplikacni partnefi
= zajimaveé investicni prilezitosti

PROJEKTOVE RIZENI
Zajistujeme vécné a vyzkumné zameéreni projektu, sestavujeme odborné
technické tymy, rozpocet i harmonogram. Pomahame projekt nejen vytvorit, ale

i zdarneé realizovat.

= Vécné a vyzkumné zamereni projektu
= odborné technické tymy
= rozpocet a harmonogram

KONZULTACE A PORADENSTVI

ég Poskytujeme metodickou podporu ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, vyhledavame
mozné zdroje financovani, analyzujeme a zpracovavame strategické a koncepcni
materialy.

= metodicka podpora ve vyzkumu, vyvoji 3 inovacich
= mozné zdroje financovani
= analyzy a zpracovani strategickych a koncepénich materidlU

’ @PATRIC_expert
Prague Advanced Technology and Research Innovation Center a.s. info@patric.expert
Jugoslavskych partyzan0 1580/3, 160 00 Praha 6 - Dejvice www.patric.expert
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Predstaveni spolecnosti
VDT Technology a.s.

Spolecnost VDT Technology a.s. je diky
partnerstvi s prednimi svétovymi dodavateli
reSeni a sluzeb vyznamnym partnerem pro
digitalizanf procesy v oblasti primysiu,
dopravy a kritické infrastruktury.

VDT Technology dodava inovativni

a komplexni technologicka feSeni se
specializaci zejména na inteligentni systémy
Fizent, digitalni modelovani, simulaci a predikci
s vwyuzitim pasportizacnich nastrojt a loT
platformy.

Comos MindSphere

Zkvalitnéni procesu fizeni a spravy, WyuZitf ve vSech oblastech prdmyslové vyroby veetné
evidence skute¢ného stavu zarizeni, prediktivni udrzby.

snizeni provozni naro¢nosti Zlepseni produktivity a efektivity jednotlivych strojd,
a optimalizace udrzby. systém, a tim i celych vyrobnich zavodd.

Energy
Management @ Smart Cities
Digital )
Factory loT 6 Wind Power

Process
Industries
and Drives

ere:; Power and Gas,
o ] M Power Generation
ATV Y Services

-
Healthcare @ Mobility

Building
Modemization Technologies

www.vdttechnology.com




-+7.:7.207 MindSphere TIiitiThL.




rd radalytica’

Radalytica

Radalytica je ceska akciova spolecnost, ktera vyviji a zaroven je v soucasnosti jedinym
poskytovatelem robotickych zobrazovacich systému pro nedestruktivni testovani a diagnostiku.
Vyvinula revolu¢ni technologii v podobé 2D a 3D robotického zobrazovaciho systému -RadalyX-
pro nedestruktivni kontrolu kvality, ktera je schopna, diky kombinaci nejmodernéjsich
zobrazovacich senzorti a kolaborativnich robotl, vyznamné rozsifit a vylepsit pouziti
zobrazovacich metod na $ir§im portfoliu objektti jak v primyslu, tak i ve védé. Radalytica
pracuje i na verzi pro medicinu, ktera ma potencial umoznit napriklad pocita¢ovou tomografii

u vysetfeni, u kterych se dnes nepouziva.

Zakladni inovace systému je ukryta v kombinaci nejmodernéjsich technologii. Tou prvni
je robotika, ktera se stale castéji uplatnuje ve velkém mnozstvi aplikaci a dalsi, zcela novou
technologii, jsou tzv. zobrazovaci detektory jednotlivych fotont. Jde o plné digitdlni zobrazovaci
sensory pro rentgenové zafeni, které se postupné propracovavaji z védy do primyslu. Systém
tedy diky spojeni roboti s unikatni kombinaci zobrazovacich metod nejenom vylepsuje
moznosti ve stavajicich oblastech, ale stava se velmi silnym nastrojem i v oblastech, kde doposud
nedestruktivni kontroly nebyly mozné nebo byly jen omezené. Roboticky zobrazovaci systém
spole¢nosti Radalytica nabizi $iroké spektrum nejmodernéjsich zobrazovacich technik, které je
schopny kombinovat, ale zdroven umoziuje i nenaro¢né zpracovani a vyhodnoceni vysledki.

Snadno se tak pfizptsobuje pozadavkim uzivatele.

Nedestruktivni testovani umoznuje pouzit dily i po kontrole a automatické vyhodnoceni zajisti
vys$si opakovatelnost a presnost bez faktoru lidské chyby. Dne$ni tGroven robotiky je takova, ze
ovladéni robotd je jednoduché a intuitivni. Redi tedy i persondlni otazky snizovanim narokéi na

zkusenost a kvalifikaci pracovnika provadéjicich NDT kontroly.

V roce 2020 tato inovativni technologie uspéla v mezinarodni soutézi ,Quality Innovation

Award®, kde ziskala ocenéni — Prize Winner.

Vice na www.radalytica.com, sales@radalytica.com
Radalytica a.s.

Technologicka 945/10, 779 00 Olomouc

Offices: U Pergamenky 1045/12, 170 00 Praha 7
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T-Mobile Czech Republic

Spole¢nost T-Mobile Czech Republic, ¢len mezinarodni telekomunikacni skupiny
Deutsche Telekom, ma na ceském trhu témér 6,2 milionu zdkaznikl. T-Mobile je
integrovanym operatorem a kromé mobilnich a pevnych telekomunikacnich sluzeb
nabizi i komplexni ICT fesSeni. Svym klientdm poskytuje nadstandardni sluzby ve
vysokorychlostni siti, coZ prokazuje i srovndvaci méreni kvality siti umlaut (dfive P3),
v némz T-Mobile jiz potreti ziskal ocenéni Best-in-Test.

T-Mobile Czech Republic stavi své podnikani na vysoce kvalitnich sluzbach a vynikajici
péci o zakazniky. Je drzitelem vyznamnych ocenéni kvality dle evropskych méritek.
Klade dlraz na odpovédny pfistup k okoli a ke spoleé¢nosti. Drzi se férovych pravidel
podnikani, pomaha na svét prospésnym aplikacim a sluzbam, podporuje neziskové
organizace, drobné podnikatele i jednotlivce a pomaha pri mimorfadnych udalostech.
Zaméstnanci spole¢nosti plisobi jako dobrovolnici na fadé mist celé republiky.

Vice informaci o spole¢nosti najdete na www.t-mobile.cz, www.t-press.cz (portal pro
novinare) a www.t-mobile.cz/pomahame (informace o spolecenské odpovédnosti).
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NEJLEPSIi TECHNOLOGIE 3D TISKU A 3D SKENOVANI
PRO DIGITALNi VYROBU

Re&ime a instalujeme 3D digitalni vyrobu ve firmach. Mame vice neZ 20 let zkugenosti
s prumyslovymi aditivnimi technologiemi - 3D tisk, 3D skenovani, navazujici tpravy
a software. Zastupujeme predni svétové vyrobce a poskytujeme vlastni feseni.

PORADENSTYVi PRI ZAVADENI
ADITIVNICH TECHNOLOGII

» Pfedstavime nejlepsi technologie v oboru
a jejich aplikace na vase vyrobky

» Poradime, jak zavést pramyslovy 3D tisk
a 3D skenovani do jiZ existujicich vyrobnich
procesu

» Provedeme analyzu néakladt a pfinost
aditivnich technologii

« Pomuizeme s financovanim nakupu
nebo provozu 3D tiskaren, 3D skenertj,
postprocesnich technologii a softwaru

INSTALACE A SERVIS
HARDWARU

« Provadime instalace, servis a Skoleni @ ﬁ @El,ss!omlpany
3D tiskaren HP Jet Fusion

« ZajiStujeme prodej a Skoleni 3D skenert

SLUZBY 3D TISKU
A 3D SKENOVANI

« Poskytujeme ukazkovy (benchmarkovy)
3D tisk

« Provedeme 3D skenovani a méreni dilt

» Prostrednictvim naSich partnert zajistime
zakazkovou vyrobu

Radi vam ukazeme instalaci 3D digitalni vyroby a pfedstavime jednotlivé technologie. Kdykoliv se na nas obratte.

3DeeS 3DEES Address line
UKRAINE INDUSTRIES E: 3dees@3dees.com.ua | T: +380 XXX XXX XXX

UKRAINE WWW.3DEES.COM.UA
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Dékujeme vSem, ktefi pomohli Analyzu ¢eského primyslu 4/2021 vytvorit!
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